ANEXA NR. 1 LA DISPOZITIA
NR. 232/ 26.06.2015

CATET DE OBIECTIVE

pentru intocmirea unui nou proiect de management pentru
Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Bdlesti, judetul Gorj

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani si maximum
5 ani), incepand cu 01/09/2015

l. Obiectivele si misiunea institutiei
l.1. Subordonare

Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti functioneaza sub autoritatea Consiliului Local
Balesti ca asezamant cultural, fara personalitate juridica si fara scop lucrativ, infiintat in
temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Local Balesti nr. 15/ 08.08.2000, moodificatd
si completatd prin Hotararea Consiliului Local Balesti nr. 3/ 16.01.2004 si are in
componentd doua filiale: Caminul Cultural “Capitan Gheorghe Maénoiu” Rasova si
Caminul Cultural “Profesor Dr. Gheorghe Gardu” Stolojani, care desfasoara activitati in
domeniul cultural, de informare si educatie permanenta, prestand servicii culturale de
utilitate publica.

Atribuirea denumirii cdminelor culturale din raza territorial-administrativa a
comunei Balesti s-a facut prin Hotdrarea Consiliului Local Balesti nr. 64/ 18.04.2008, iar
ultimul regulament de oprganizare si functionare s-a aprobat prin Hotararea Consiliului
Local Balesti nr. 7/ 29.01.2010.

Informatiile privind principalele drepturi si obligatii ale institutiei sunt
reglementate prin O.U.G. nr. 118/ 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezdmintelor culturale si de O.U.G. nr. 189/ 2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea Caminului Cultural si a filialelor acestuia se realizeaza din venituri
proprii si alocatii acordate de la bugetul Consiliului Local al comunei Balesti.

l.2. Obiectivele institutiei

Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti si filialele acestuia: “Prof. Dr. Gheorghe
Gardu” Stolojani si “Capitan Gheorghe Manoiu” Rasova, initiaza si desfasoara programe
culturale in domeniul educatiei permanente si a culturii tradifionale urmarind realizarea in
principal a urmatoarelor obiective:

- organizarea §i desfasurarea de activitati cultural-artistice si de educatie
permanenta;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii,
precum si ale patrimoniului cultural local, national si universal;

- cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare contemporane §i a artei
interpretative neprofesioniste, in toate genurile — muzica, coregrafie, teatru, etc.;

- organizarea §i sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si
festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale intercomunale si
interjudetene;



- organizarea sau sustinerea activitdfii de documentare a expozitiilor temporare
sau permanente, elaborarea de monografii si lucrari de prezentare turistica;

- difuzarea de filme artistice si documentare;

- organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara, plasticd si de
gospodarie tataneasca;

- organizarea si desfagurarea cursurilor de formare profesionald continua, precum
si a activitatilor de interes comunitar;

-dezvoltarea schimburilor culturale pe plan local, judetean, national si
international;

- reabilitarea infrastructurii culturale;

- mentinerea echipei de fotbal A.S. International Balesti, in calitate de director
sportiv in Liga a IV-a, echipele de seniori si juniori. si clasarea pe locuri fruntase (I-V).

I.3. Misiunea institutiei

Conservarea patrimoniului natural, cultural si architectural, asigurarea de servicii
culturale, diversificarea ofertei culturale, cresterea gradului de acces si participarea
populatiei locale la viata culturala in vederea pregatirii domeniului cultural pentru a fi
capabil sa participle la efortul general de integrare europeana constituie principala
misiune a Caminului Cultural.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in
care institutia isi desfasoara activitatea

In comuna Bilesti nu-si au sediul agenti economici insemnati care si contribuie
prin sponsorizari si donatii cu ocazia manifestarilor culturale, dar cu toate acestea, in
ultimii ani, Consiliul Local si Primaria Balesti au organizat mai multe manifestari
artistice, cu participarea ansamblurilor de dans sau formatii de muzica din tard, unele
dintre manifestari fiind organizate in mod permanent, anual, cele care privesc sarbatorirea
“Zilelor comunei” din luna septembrie.

Mediul economic existent pe teritoriul comunei Balesti a influentat pozitiv
fenomenul socio-cultural in ansamblul sau, in sensul crearii unui climat social normal, ce
a permis participarea §i integrarea in activitdti socio-culturale a unei mari parfi a
locuitorilor comunei, de la copii de varsta prescolara pana la pensionari.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Caminul Cultural “lon Teoteoi” este o institutie publica de cultura, fara
personalitate juridicd, avand ca scop principal dezvoltarea si diversificarea activitatilor
culturale desfasurate de Primaria Comunei Balesti si Consiliul Local Balesti.

In ultimii ani, indeosebi incepand cu anul 2008, manifestarile cultural-artistice
derulate de Caminul Cultural “lon Teoteoi” au fost mai numeroase decat in anii
precedenti, cu participarea unor personalitifi ale culturii gorjene si nationale, ale
folclorului romamesc ori ale muzicii usoare din tara noastra.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Prin activitagile pe care le desfagoara, Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti si
filialele sale, respectiv Caminul Cultural “Prof.Dr. Gheorghe Gardu” Stolojani si
Caminul Cultural “Capitan Gheorghe Manoiu” Rasova asigura:

- realizarea de proiecte culturale diversificate pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata culturala;

- promovarea valorilor si autenticitatii creatiei locale contemporane, a artei
interpretative neprofesioniste, in toate genurile — muzica, coregrafie, teatru;

- Incurajarea tinerilor cercetatori ai fenomenului cultural, precum si a artistilor
valorosi in afirmarea lor;

- sustinerea schimburilor culturale pe plan local, judetean, national si
international;

- stimularea creativitatii si talentului in muzica, arta, traditii culturale, etc.;

- promovarea patrimoniului cultural local, a obiectivelor culturale, recunoscut pe
plan local, judetean si national,

- colaborarea cu alte institutii de culturd din judet sau din tard in vederea
organizarii In comun de manifestari cultural-artistice, festivaluri de folclor, expozitii, etc.

I11.2. Structura existenta

111.2.1. Scurt istoric

Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti, la fel ca si filialele acestuia, au fost
infiintate, ca institutii de culturd in jurul anilor 1950, in subordinea fostelor consilii
populare, care dupa Revolutia din decembrie 1989 au fost reorganizate in consilii locale.

La momentul infiintarii, organizarea activitatilor culturale era realizatd la nivelul
fiecarui camin cultural de o persoand platita pe baza de indemnizatie, iar Incepand cu
anul 2000, conform prevederilor legale in vigoare, a fost angajata o persoana, la inceput
referent cultural , mai apoi director si ulterior manager.

111.2.2. Prezent

Conform organigramei actuale, Caminul Cultural “lon Teoteoi” Balesti are un
numar de 1 (un) post, respectiv manager, care aduce la indeplinire sarcinile si
atributiunile stabilite pe baza de contract de management.

111.2.3. Personalul si conducerea
La momentul actual, pentru organizarea corespunzatoare a manifestarilor cultural-



artistice organizate de Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti s-au incheiat contracte de
colaborare cu dansatori si solisti vocali din localitate si judet.

111.3.1. Principalele atributii ale directorului:

- asigurd conducerea activitatii curente a Caminului cultural si filialelor acestuia;

- elaboreaza programele de activitate anuale si pe etape;

- conduce nemijlocit si concret activitatea desfasuratd de Caminul cultural, filialele
acestuia si pe cea sportiva;

- este ordonator secundar de credite;

- reprezintd si angajeaza Consiliul local in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si din strdindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale, in limitele stabilite de
legislatia n vigoare;

- informeaza Consiliul consultativ asupra realizarii obiectivelor asumate, stabilind
impreund cu acesta masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

- urmareste realizarea, in conditiile legii, a programului de investitii, a lucrdrilor de
reparatii-intretinere planificate a se executa;

- emite decizii cu caracter obligatoriu in scopul organizarii si desfasurarii activitatilor in
conditii de eficienta si cu respectarea legislatiei in vigoare;

- urmdreste indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii;

- verificd realizarea (conceperea, tiparirea, primirea la sediul institutiei) la termen a
ziarului local, precum si distribuirea acestuia;

- organizeaza si desfasoara activitati de educatie permanenta, respectiv: cursuri de cultura
generald; cursuri de perfectionare; programe de initiere si dezvoltare a aptitudinilor
creative individuale si de grup (artistice, tehnico-aplicative, stiintifice etc.); cercuri de
teatru, film, arta plastica etc.; programe de reconversie profesionald; cercuri tehnico-
aplicative; seminarii, ateliere de lucru, mese rotunde; activititi pentru persoane
defavorizate; cursuri de perfectionare etc.; alte forme de pregatire/perfectionare in
institutii similare din tara si din strainatate;

- organizeaza si desfasoard activitdti cultural-artistice, de petrecere a timpului liber si de
divertisment;

- promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populara
contemporana locala;

- organizeaza si desfasoard activitati, proiecte si programe de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale si/sau apartinand patrimoniului
national si universal;

- organizeaza si/sau sustine interpretii si formatiile artistice de amatori, organizeaza
concursuri si festivaluri artistice, sustine participarea interpretilor si formatiilor la
manifestari culturale la nivel local, zonal sau national;

- propune centrului judetean pentru conservarea si promovarea culturii traditionale
obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului cultural national ce trebuie
protejate;

- organizeaza si/sau sustine participarea la expozitii temporare sau permanente,
elaboreaza si editeaza monografii si lucrari de prezentare culturala si turistica;

- difuzeaza filme artistice si documentare;



- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului Civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin contractul de management;

- organizeaza cercuri stiintifice si tehnice, de arta populara si de gospodarie taraneasca;
desfasoara activitati turistice, agroturistice, de turism cultural si tehnico-aplicative in
cadrul unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii/ansambluri artistice;

- organizeaza si desfasoara cursuri de educatie civica si de formare profesionala continua;
- participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

- desfasoara si alte activitati, in conformitate cu obiectivele specifice si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare;

- in termen de 30 de zile lucratoare de la depunerea situatiilor financiare anuale are
obligatia de a inainta un raport de activitate intocmit conform modelului — cadru elaborat
de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, aprobat prin H.G. nr. 1301/ 28
octombrie 2009;

- indeplineste atributii de director sportiv la echipele de fotbal de juniori si seniori ale
comunei Balesti;

- asista la toate meciurile (oficiale si amicale) ale echipelor de fotbal de juniori si seniori
ale comunei Balesti;

- respecta normele de protectia muncii §i de sandtate potrivit reglementarilor in vigoare;

- indeplineste si alte atributii stabilite prin contractul de management, acte normative sau
incredintate de autoritatea deliberativa si executiva, ori de la viceprimarul si primarul
comunei.

I11.3.2. Consiliul stiintific consultativ
Consiliul stiintific consultativ este format din 7 membri, care isi desfasoara

activitatea pe baza de voluntariat, se intruneste in sedinte trimestrial sau ori de cate ori
este nevoie si indeplineste urmatoarele atributii principale:

- se pronuntd asupra programului anual de activitate si prioritatilor de finantare;

- analizeaza trimestrial activitatea desfasurata si modul de finantare a activitatilor;

- face propuneri privind schimbarile necesare in structura Caminului Cultural, care

inainteaza spre aprobare Consiliului Local.

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2015.
(anul in curs):
Total posturi: 1, din care:
e Personal/functii de conducere - 1

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei
sau, dupa caz, ale conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii
2011/ 2015:



Conducerea institutiei s-a efectuat cu succes.

I11.4. Bugetul

In perioada, de 1a 01.01.2011 la 31.12.2014:
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr.
Crt.

Categorii

Prevazut
(lei)

Realizat
(lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

Venituri proprii 0
(totalitatea surselor atrase)

Subventii/ Alocatii - 162000

Transferuri

Cheltuieli de intretinere, - -
din care:

- cheltuieli de capital:
investitii

148000 148000

Cheltuieli de personal, din
care:

- cheltuieli cu colaboratorii 14000

14000

Cheltuieli pe beneficiar, din
care:
- din subventie
- din venituri proprii/
surse atrase

17000 17000

Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institugiei
(%): ......

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institugiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitafi practicate: total - ....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total - ....... lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total ....... lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ......... ;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): ......... ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
0,06%;

1) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: total -....... lei;

- din venituri proprii: total -....... lei.




IILS. Programele

Caminul Cultural Balesti a lansat un numar de programe pentru perioada
01.09.2011-01.09.2015, dupa cum urmeaza.

Nr.c
1t.

Programul

Tip proiect

Nr. de
proiecte

Numar de
beneficiari

1

2

3

4

6

l.

“150 ani — Unirea Moldovei

cu Muntenia” (Simpozion
de istorie insotit de un
program artistic) la Caminul
Cultural Balesti

Proiecte mici

3

150

“Ororile consumului de
droguri, alcool si
prostitutie”

Proiecte mici

150

Sarbatorirea Dragostei —
“Dragobetele”

Proiecte mici

150

Concursul National de
romana si matematica
“Vertical”

Proiecte
medii

150

Sesiunea de comunicari
“Antonie Mogos in
istoria comunei
Balesti”

Proiecte mici

150

“Ziua Internationala a
Copilului”

Proiecte mici

150

Concursul cu premii
“Invatam sa circulam
corect”

Proiecte mici

150

“Zilele comunei
Balesti”

Proiecte mari

600

Manifestarea zilei de “1
Decembrie, ziua
nationala a Romaniei”

Proiecte
medii

300

10.

“Colinda, colinda,
colinda”

Proiecte mici

100

11.

“Festivalul de Folclor”
la care vor participa
interpreti din tara dar si
locali — scena
Caminului Cultural
Balesti

Proiecte mari

300




12.

Obiceiuri si traditii de
1arna “Deschide usa
crestine” (20-25
decembrie)

Proiecte mici

240

13.

Infiintarea unui muzeu
al satului Balesti

Proiecte mari

14.

Aparitia unei reviste
“Crinul Satelor”

Proiecte mari

15.

Participarea la
spectacole cultural-
artistice atat in comuna
cat si in afara acesteia,
precum si la toate
festivalurile folclorice
din tara la care va fi
invitat

Proiecte mari

16.

Organizarea de cursuri
instrumentale

Proiecte mici

20

17.

Lansari de carte

Proiecte mici

18.

Seminarii educationale
si culturale

Proiecte
medii

150

19.

Organizarea de expozitii
de arte plastice si
tematice

Proiecte mici

50

20.

Organizarea de turnee
culturale si sportive

Proiecte mici

21.

Mentinerea echipei de
fotbal, A.S.
International Balesti, in
calitate de director
sportiv, in Liga a [V-a,
echipele de seniori si
juniori

Proiecte
medii

Total:

58

Total:

Total: 2.810

I11.6. Situatia programelor

Programele s-au derulat in cea mai mare parte, cu exceptia celui privind infiintarea

unui Muzeu al satului Bélesti pentru care s-a adoptat o hotarare a Consiliului Local
Balesti care a fost trimisa la forurile competente in drept pentru obtinerea finantarii, pana
in prezent neprimind raspuns.




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a Caminului Cultural Balesti, aprobat
prin anexa nr. 3 la Hotararea Consiliului Local Balesti nr. 7/ 29 ianuarie 2010, este redat
in anexa la prezentul caiet de obiective.

C. DATE PRIVIND SARCINILE SI OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI
IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada ............ (durata proiectului de management), managementul va
avea urmatoarele sarcini:
e rcalizarea in conditii de calitate a manifestarilor cultural-artistice organizate de
Caminul Cultural, astfel:

- organizarea de simpozioane pentru promovarea tradifiilor culturale locale si
regionale;

- organizarea de Intruniri $i seminarii pe diverse teme din domeniul cultural-artistic,
cu participarea de personalitati culturale locale si regionale, in vederea conservarii
si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor locale;

- coordonarea tuturor activitatilor ce presupun organizarea si desfasurarea actiunilor
pentru dezvoltarea patrimoniului cultural;

- conservarea obiectelor de patrimoniu existente la scolile din comuna pentru a
putea fi expuse cu prilejul deschiderii Muzeului satului, in cazul infiintarii
acestuia;

- organizarea de expozitii temporare sau permanente, sprijinirea elaborarii de
monografii, sustinerea editarii ziarului local “Monitorul de Balesti”, precum si a
unor pliante si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

- asigurarea desfasurdrii actiunilor si lucrarilor necesare pentru protejarea
monumentelor istorice existente pe raza localitatii si a celor aflate in constructie
ori modernizare;

- promovarea diversitatii entice si culturale prin spectacole, targuri mestesugaresti,
jocuri si concursuri;

e indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile ordonatorului de credite al Consiliului
Local Balesti, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea institutiei;
e transmiterea catre Consiliul Local Balesti, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189 din
2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, a agendelor
culturale anuale, a rapoartelor de activitate si a tutror comunicarilor necesare.



IV.2. Obiective

Pentru perioada ............ (durata proiectului de management), managementul va
avea ca obiectiv principal dezvoltarea Caminului Cultural si a filialelor acestuia,
Stolojani si Rasova, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducerea institutiei asigurata de un manager, sa fie eficienta, flexibila, competenta
in concordanta cu misiunea institutiei;

- imbunatatirea continud a competentelor profesionale, abilitatilor de comunicare si
diseminare a informatiei.

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii) sa fie judicios alocat si proportionat;

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale) sa fie corect administrat, pentru a se inscrie in
limita bugetara impusa de finantator;

- realizarea bugetului de venituri si cheltuieli (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri
proprii). Se va urmari cu precadere cresterea volumului de surse atrase/ venituri
proprii, concretizate prin sponsorizari de la agenti economici, donatii de la diferite
institutii publice, organizatii profesionale de cultura, etc.;

- in bugetul de cheltuieli se vor prevedea fonduri pentru bunuri si servicii, cheltuieli
de capital, cheltuieli de intretinere si cheltuieli pentru reparatii capitale. Se are in
vedere colaborarea cu artisti consacrati, formatii de muzicd populard si ansambluri
folclorice, in vederea cresterii interesului publicului pentru a participa la manifestarile
cultural artistice.

In ceea ce priveste achizitia de bunuri si servicii, vor fi achizitionate acele bunuri
care sunt strict necesare activitdtilor institutiei, In conditiile respectarii legislatiei in
vigoare.

In cadrul cheltuielilor de intretinere vor fi incluse acele cheltuieli necesare pentru
intretinerea caminelor culturale si pentru intretinerea si amenajarea monumentelor
istorice de pe raza localitatii.

¢) managementul administrativ:

- asigurarea posibilitatii de a colabora cu institutii de culturd similare din tara pentru
schimburi de experineta;

- promovarea de metode eficiente de conducere si organizare;

- imbogatirea cunostintelor de specialitate necesare exercitdrii sarcinilor din fisa
postului;

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
functie de cadrul legal emis de organele competente;

- reglementdrile prin acte normative sa fie puse in practica in termenele prevazute
prin lege;
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- reglementari prin acte normative:

Caminul Cultural Balesti functioneaza conform actelor normative care
reglementeazd domeniul cultural in ansamblul sau, inclusiv a actelor normative
referitoare la pastrarea si conservarea monumentelor istorice si a patrimoniului
cultural, a celor referitoare la organizarea de spectacole, a altor acte normative ce
privesc activitatile specifice asezamintelor culturale.

d) managementul de proiect:

- definirea si punerea in practicd a strategiei care sid permitd indeplinirea

proiectului de management;

- asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare privind

bibliotecile;

- stabilirea unor obiective clar definite pe termen scurt, mediu si lung in corelatie

cu misiunea institutiei;

- identificarea factorilor de risc care pot aduce prejudicii institutiei (analiza

SWOT);

- existenta unor masuri de risc;

- accesarea fondurilor de finantare, nationale si europene, destinate culturii (cel

putin 1 proiect/an). V. PROIE

Se urmareste implementarea unor proiecte care sa vizeze:

1. promovarea valorilor traditionale culturale;

2. cresterea prestigiului unor obiective culturale locale;

3. infiintarea muzeului satului in localul fostei primarii din satul Cornesti;

4. introducerea in circuitul manifestarilor cultural-artistice a celor doua filiale ale
caminului cultural, din satele Stolojani si Rasova;

5. modernizarea vestiarelor de la baza sportiva si intretinerea gazonului de pe
terenul de joc.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de
management

Proiectul de management intocmit de catre candidat, cu respectarea
prevederilor din actele normative in vigoare, este limitat la un numar de 20 pagini +
anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiet  Caminului  Cultural Balesti in  perioada 2015/  2020.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului rdspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criteriile generale de analizd §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

.....
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imbunatatirea acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare $i/ sau restructurare, dupa
caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiet;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor prevazute la pct. 1V;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu estimarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor si obiectivelor stabilite, care cuprinde descrierea solutiilor concrete, a
rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare
indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

VI. Structura proiectului de management
A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii*1) care se adreseaza aceleiasi comunitati (se recomanda
0 prezentare succinta a acestora);
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (se
prezinta lista programelor/ proiectelor si o scurta prezentare a lor)*2);
(se prezinta lista actiunilor);
a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de promovare/de
strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate (nu se vor ataga comunicate de presa,
stiri sau anunturi, ci doar articole, cronici, recenzie, reportaje, anchete, etc.)*4);
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari (comparativ cu ultimul
raport)*5);
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare,
de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie)*6);
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia:
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b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la
nivel national/international, iIn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale
beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative

incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru manager, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/ formare profesionala *7).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa*8) a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada indicata 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie: (tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor
facute in proiecte (mici/ medii/ mari).

In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandd  si mentionarea
separatd a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
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contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadda de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea*9) fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari.
Se recomanda ca fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta
(denumire, sd aiba o descriere clard, inteligibila, scop si public-tintd definit/
identificabil).

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor (in cadrul programelor legate de
producerea si exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor avea in vedere
detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de
formare/ educative, expozitionale, etc. pentru cel mult 2 ani).

e.4. alte evenimente, activitati*10) specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management (se prezintd programe, proiecte, actiuni, evenimente, etc., ocazionale,
care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, dar prin care
managerul apreciaza cd va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a
institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar

a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii ___ ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Local al comunei
Balesti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte,
pentru intreaga perioadd de management*11) (de la --/--/---- 1a --/--/----);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei.

VII. Alte precizari
In baza unei cereri motivate, pot fi solicitate de la Consiliul Local Balesti
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management, in baza unei
cereri motivate.
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VIIl. Anexa face parte integranta din prezentul caiet de
obiective.

PRIMAR, CONTRASEMNEAZA §
Ing. Paicu Aristica SECRETARUL COMUNEI BALESTI,
Jr. Baldovin Constantin-Cristi

*1) Prezentare succinta.

*2) Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a
lor.

*3) Lista acestor actiuni.

*4) Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi,
ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete
etc.).

*5) Comparativ cu ultimul raport.

*6) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.

*7) Lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau
de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionald.

*8) Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute
in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in
coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate
pe fiecare proiect.

*9) Pentru o mai bund intelegere autoritatea recomanda prin
intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa
poarte elemente de identificare distinctada (denumire), sa aiba
o descriere clard, inteligibild, scop si public-tinta
definit/identificabil.

*10) Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc.
ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazda cad va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale.

*11) Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor
aferente programelor/proiectelor reprezintd o informatie
extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor
contractului de management si a programului minimal anual.
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Anexa nr. 2 la Dispozitia nr. 232/
26.06.2015
a Primarului Comunei Balesti, judetul Gorj

REGULAMENT
de organizare si desfasurare a analizei noului proiect de
management al CAMINULUI CULTURAL “Ion Teoteoi” Bilesti,
judetul Gorj

CAP. | Dispozitii generale

ART.1

(1) Analizarea noului proiect de management al managerului Caminului
Cultural Balesti aflat in subordinea Consiliului Local Balesti, denumit in
continuare autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumit in continuare ordonanta de urgenta, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii  managementului, modelului-cadru al caietului de obiective,
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de
cultura, precum si cu cele ale prezentului requlament.

(2) intrucat la evaluarea finald prevazuta la art.37 alin.2 din ordonanta
de urgenta, managerul institutiei a obtinut nota 10, conform prevederilor
art.4371 alin.1 si alin.2 din actul normativ mentionat, acesta are dreptul de a
prezenta un nou proiect de management, in conformitate cu cerintele
caietului de obiective, iar termenul de depunere a proiectului de management
se stabileste de catre autoritate.

ART. 2

Concursul pentru  analizarea noului proiect de management al
managerului Caminului Cultural se desfasoara conform urmatorului calendar,
stabilit cu respectarea dispozitiilor art.9 din ordonanta de urgenta:



a) 29.06.2015 - 21.07.2015 - depunerea noului proiect de management de
catre manager;
b) 22.07.2015 - 28.07.2015 - analiza noului proiect de management - prima
etapa;
c) 30.07.2015 -sustinerea noului proiect de management in cadrul
interviului - a doua etapa.

CAP.lIl Organizarea si functionarea comisiei de concurs pentru
analizarea noului proiect de management al managerului care a
obtinut, in urma evaluarii finale, rezultat mai mare sau egal cu nota
9.

ART. 3
(1) Comisia de concurs, denumita in continuare Comisia, este alcatuita
din:
a) 1 reprezentant al Consiliului Local Balesti sau al aparatului de specialitate
al Primarului Comunei Balesti;
b) 2 specialisti in domeniul de activitate al institutiei:
1. Un reprezentant al Directiei Judetene pentru Cultura Gorj;
2. Un reprezentant al Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin dispozitie a Primarului Comunei
Balesti.

ART. 4

(1) Comisia are urmatoarele atributii principale:
a) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a noului
proiect de management;
b) analizeaza noul proiectul de management depus de manager, acorda
punctajul potrivit grilei de evaluare si noteaza proiectul;
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate,
potrivit prevederilor prezentului regulament;
d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate managerului si face
recomandari privind perioada pentru care se Iincheie contractul de
management;
e) certifica, prin semnatura toate actele si documentele Comisiei, intocmite de
secretariatul comisiei.



(2)Comisia poate formula recomandari autoritatii privind durata
contractului de management, in limitele prevazute la art.11 alin.2 lit.d din
ordonanta de urgenta si dupa caz, privind continutul acestuia.

(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale, cu
exceptia etapei interviului, care are caracter public - conform art.16 alin.3 din
ordonanta de urgenta

ART. 5

(1) Secretariatul Comisiei este alcatuit din reprezentanti ai autoritatii,
dupa cum urmeaza:
a) 1 reprezentant al Serviciului Economic din cadrul aparatului de specialitate
al Primarului Comunei Balesti;
b) 1 reprezentant de la compartimentul juridic din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Comunei Balesti sau din aparatul permanent al
Consiliului Local Balesti;
c) 1 reprezentant al Compartimentului Resurse Umane si Functii Publice din
aparatul de specialitate al Primarului Comunei Balesti sau un inlocuitor al
acestuia.

(2) Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului,
precum si de a comunica rezultatele ;
b) intocmeste, pentru membrii Comisiei declaratiile de cofidentialitate;
c) transmite membrilor Comisiei proiectul de management al managerului;
d) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;
e) consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape nota obtinuta
de manager;
f) aduce la cunostinta managerului, in scris, nota obtinuta in prima etapa a
concursului, in termen de 24 de ore la incheierea acesteia, conform art.19
alin.2 din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acesteia la sediul
autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a institutiei
publice de cultura;
g) calculeaza nota managerului si redacteaza procesul-verbal al concursului,
consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;
h) aduce la cunostinta managerului in scris, rezultatul concursului, in
termenul prevazut la art.19 alin.8 din ordonanta de urgenta, si asigura
afisarea acestuia la sediul autoritatii, precum si pe pagina de internet a
autoritatii;
I) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a
managerului si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut la
art.20 alin.4 din ordonanta de urgenta.

CAP. lll Analiza si notarea proiectului de management



ART. 6
(1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectul de management primit
in format electronic si pe suport hartie de la secretariat.
(2) Analiza si notarea proiectului de management se face in baza
criteriilor generale din caietul de obiective, prevazute la art.12 din
ordonanta de urgenta.
(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul
autoritatii, in cadrul carora membrii acesteia:
a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul de evaluare pentru
criteriile in baza carora se noteaza proiectul de management si interviul;
b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectul de management - pentru prima
etapa a concursului;
c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in
cadrul interviului, a proiectul de management de catre manager;
(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate
de catre secretariat cu cel putin o zi inainte de desfasurarea acestora.

ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei
de note, de la 1(unu) la 10(zece), pentru fiecare etapa.

(2) Nota managerului, acordata de fiecare membru al Comisiei, se
calculeaza prin aplicarea formulei stabilite conform ordonantei de urgenta, in
cadrul sedintelor prevazute la art.6 alin.3.

(3) Rezultatul final se calculeaza prin media aritmetica a notelor
acordate managerului de fiecare membru al Comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3)/3
3 - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru concursul pentru
depunerea noului proiect de management.

(4) Desfasurarea celei de a doua etape- interviul - va avea loc in situatia
in care nota obtinuta in cadrul primei etape a concursului- analiza proiectului
de management - este mai mare de 7.

(5) Rezultatul analizarii proiectului de management si al interviului se obtine prin
calculul mediei aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa.

(6) Autoritatea va demara incheierea contractului de management daca
rezultatul final al concursului pentru noul proiect de management este mai
mare de nota 7.

ART. 8 Rezultatul final al analizarii noului proiect de management si
durata pentru care se va incheia noul contract de management se aproba prin
Dispozitia Primarului Comunei Balesti.

CAP. IV Solutionarea contestatiilor



ART. 9

Managerul nemultumit poate depune contestatie cu privire la modul de
respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
analizarea noului proiect de management, la Compartimentul Resurse
Umane si Functii Publice, in termen de 3(trei) zile lucratoare, de la data
aducerii la cunostinta a rezultatului concursului.

ART. 10
(1) Contestatiile se solutioneaza in termenul prevazut la art.20 alin.3 din
ordonanta de urgenta.
(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 membri,
respectiv:
a) - 1 reprezentant al Consiliului Local Balesti sau al aparatului de
specialitate al Primarului Comunei Balesti;
b) - 2 specialisti, desemnati in functie de tipul de institutie publica de
cultura:
1. Un reprezentant al Directiei Judetene pentru Cultura Gorj;
2. Un reprezentant al Centrului Judetean pentru Conservarea Ssi
promovarea Culturii Traditionale Gorj.

(3) Membrii Comisiei sunt numiti prin prezenta Dispozitie a Primarului
Comunei Balesti.

(4) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
a) verifica depunerea contestatiei managerului, in termenul prevazut de lege;
b)intocmeste procesul verbal al sedintei Comisiei de solutionare a
contestatiilor;
c)comunica managerului, in termenul legal, raspunsul la contestatie.

CAP. V incheierea contractului de management

ART. 11 (1) Pentru activitatea depusa, membrii comisiilor de concurs, ai
comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si membrii secretariatelor
acestora beneficiaza de o indemnizatie in cuantum de 10% din indemnizatia
ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de
transport, cazare Si diurna.

(2) Sumele reprezentand costurile corespunzatoare prevederilor alin.
(1) sunt suportate din bugetul autoritatii, pe baza unor conventii incheiate
conform prevederilor Codului civil.



(3) Modelul contractului de management se aproba de catre Consiliul
Local Balesti si se incheie intre ordonatorul de credite si manager, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 189 din 2008, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(4) Contractului de management i se vor anexa, ca parti integrante,
urmatoarele documente:
a) proiectul de management ca document de referinta;
b) programul minimal;
c) alte anexe, dupa caz.

PRIMAR, SECRETA
R,

Ing. Paicu Aristica Jr. Baldovin
Constantin-Cristi





















