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ch: Compartiment/Activitate l' Vulnerabilititi Amenintari Risc* Cauze Misuri de remediere Re'f;::;::a
I PRIMAR/VICEPRIMAR P [ E
1 Exercitarea functici de Efectuarea de Aprobarea normelor R [ Neindeplinirea Elaborare proceduri de S| s S
ordonator principal de credite | operaiuni pe metodologice specifice privind atributiilor in mod lucru
propria rispundere a | organizarea si exercitarea CFP cuvenit Supraveghere activitate
ordonatorului de propriu sd nu se faca prin act de Relatii de prietenie sau Audit intern
credite fara vizi de decizie interna a conducatorului bazate pe interes
control financiar entitatii publice, s nu se faca cu
preventiv avizul favorabil al entitatii publice
supetioare, iar in cazul entitatilor
publice in care se exercita functia
de ordonator principal de credite
al bugetului de stat, al bugetului
asigurdrilor sociale de stat sau al
bugetului oricarui fond special. sa
nu se facd cu avizul favorabil al
Ministerului Finantelor Publice
2 Intocmire proiect al bugetului | Lipsa unor Aparitia unor relatii defectuoase M Conduita etica Elaborare proceduri de S S S
local si contul de incheiere a masuri de ce pot avea ca efect dizolvarea necorespunzatoare lucru
exercitiului bugetar si control asupra consiliului local §i suspendarea Relatii de prietenie sau Supraveghere activitate
supunere spre aprobare desfisuririi primarulu: bazate pe interes Audit intern
consiliului local activititii
3 Ordonatorul de credite Lipsa unor Aparitia unor relatii defectuoase M Conduiti etica Elaborare proceduri de S S S
stabileste. in final, functiile masuri de necorespunzatoare lucru
sensibile i numeste in aceste | control asupra Supraveghere activitate
functii persoanele in cazul desfasurarn Audit intern
carora verificarea efectuatd are | activiatii
un rezultat pozitiv, |




Risc la data

, MK Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Jauze Misuri de remediere i
Coert _ | evaluirii
11 SECRETAR GENERAL
1 Avizeazd proiectele de MNeintocmirea Atacarea lor la instanta de s MNeindeplinirea Elaborare procedur de s | s 5
hotdriri si contrasemneaza proiectelor de contencios administrativ corespunzitoare a lucru
pentru legalitate dispozitiile hotarin sau atributiilor Supraveghere activitate
primarului, hotdrrile intocmirea cu erori Audit intern
consilivlui local.
| 2 Coordoneazi organizarea Inexistenta unor Lipsa evidentei statistice a M Neindeplinirea Claborare procedun de 5 5 5
arhivei si evidenta statisticd a proceduri privind hotdririlor consiliului local si a corespunzitoare a lcru
hotararilor consilivlui local si activitatea de arhivare | dispozitiilor primarului atributiilor Supraveshere activitate
a dispozititlor primarului Audit intern ]
3 Poate propune primarului Lipsa propunerilor, Nesolutionarea in timp util a unor M MNeindeplinirea Elaborare proceduri de 5 5 5
inscrierea unor probleme in Propuneri nefondate. | probleme corespunzatoare a lucru
profectul ordinii de #1 a atributiilor Supraveghere activitate
sedintelor ordinare ale Audit intern
consiliului local. _ =
4 Legalizarea semniaturilor de pe | Inscrisuri prezentate Acordare a unor beneficii M Neindeplinirea Elaborare proceduri de 5 5 )
inscrisurile prezentate de parti, | de parti cu erori nejustificate corespunzatoare a lucru
in vederea acordarii de catre {intentionate sau atributiilor Supraveghere activitate
autoritatile administragiei neintentionate). Audit intern
publice locale de la nivelul
Comunei a beneficiilor de
asistentd sociald si‘sau
serviciilor sociale.
I | JURIDIC | | "l
1 Redactarea unor adrese prin Completarea eronat Drate inexacte cuprinse in adresa M Nefolosirea tipizatelor la | Elaborare proceduri de S 5 5
care se solicita informatii s1 a datelor Refusul compartimentelor de nivel de birou cu antet! | lucru
documente de la instinuagii spectalitate de a colabora corect al institutied Supraveghere activitate
publice (D.G.F.P.. AN AF. Neparticiparea la cursuri | Audit intern
JUDECATORIE, O.C.P.L, de perfectionare
O.MN.R.C), de la persoane MNecuncasterea
fizice si juridice private, de la legislatiei. neaplicarea in
directii si compartimente din termen a acesteia
cadrul Primariei.
R A(.HIZ.!TII PUHL[CE IMPLEMENTARE PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE
| Innepl inderea demersurilor | Intocmirea Factorii externi (socio-culturali. M ' in;elegerea eronati a Completarea si S | 8] s
necesare pentru inregistrares’ defectupasi a tehnologici, economici, de mediu, legii transmiterea formularuln
reinnoirea’ recuperarea programului anual de | politici ete.) nefavorabili, care Lipsa unor proceduri de iniegritate
inregistrarii autoritagii achizitii apar atunci cind conditiile din interne Semnarea declaratiei de
contractante in SICAP sau Documentatie de mediul extern pun in pericol Desemnarea persoanelor | confidentialitate si
recuperarea certificatului atribuire incompletd | gestionarea portofoliului responsabile fird impartialitate de catre
| digital. daca este cazul | Erori nejustificate in proceselor de achizitii publice si precizarea cat mai exactd | membrii comisiel de

[§¥)




Bk Compartiment/Activitate Vulnerabilitati Amenintiri Risc* auze Misuri de remediere Rls.c i d:?‘ta
L oert | evaludrii
[ Elaborarea si. dupa caz. | publicarea unui anunt | derularea procedurilor de achizitii a atributiilor evaluare
actualizarea. pe baza de intentie publice cu succes Luarea in considerare a
necesitatilor ransmise de Alegerea unei raportului calitate-preg
celelalte compartimente ale proceduri accelerate pentru produsele ce
autoritaii contractante, a de atribuire g urmeaza a fi achizijionate:
strategiei de contractare sia contractului prin efectuarea de swdii de
programului anual al Publicarea unor piad s-ar avea in vedere
achizifitlor publice criterii de calificare si preful real 3i corect al
Elborarea sau, dupa caz, selectie produselor respective
coordonarea activitatii de discriminatorii, Studierea riguroasa a pietei
elaborare a documentatiei de insuficient de §i raportarea prejurilor
atribuire $1 a documentelor- detaliate sau acesteia la prefurile impuse
suport, in cazul organizarii incomplete de fumizori
unui concurs de solugii. a [ncluderea unor Trimiterea consilierului de
documentatici de concurs, pe factori de evaluare achizifii la cursuri de
baza necesitatilor transmise de | nerelevanti si'sau perfectionare
compartimentele de necuantificabili Elaborarea de proceduri
specialitate Solicitare de operationale privind
Indeplinirea obligatiilor clarificari in timpul realizarea achizitiilor
referitoare la publicitate, astfel | procesului de publice
cum sunt acestea prevazute de | evaluare a Controlul activitatii, audit
Lege candidaturilor'ofertel
Aplicarea si finalizarea or in mod
procedurilor de atribuire discriminatoriu
Realizarea de achizifii directe: | (nerespectarea
Constituirea si pastrarea prineipiului
dosarului achizitiei publice. tratamentului egal)
Modificare
substantiald a
contractului de
_ achizifie publica
2 Achizitii publice de servicii Lipsa unor sisteme Oferirea unei atentii R Contract fard clauze clare | Inserarea in contracte a 8 5
eficiente de inspectie | funclionarului public pentru a nu Lipsa cunogtintelor unor clauze asiguratorii
si monitorizare a cere detalii despre calitatea functionarilor publici in
calitdfii serviciilor serviciilor identificarea greselilor de |
fumnizate de projectare
cistigatorii licitagiei _
3 Stabilire de relatii de Lipsa unor masuri de | Stabilire relatii defectuoase. M Necunoasterea legislatiei | Elaborarea procedurii 8 5
parieneriat cu organizatii si control asupra bazate pe prietenii sau pe in domeniu operationale
| institutii locale, nationale si desFisurdrii activititii | obtinerea unor beneficii sau MNeindeplinirea Supraveghere activitate
internationale, in vederea avantaje materiale necuvenire corespunzitoare a Gasirea unor cai definite
— absorbtici tondurilor atributiilor de serviciu de comunicare interna
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N I Compartiment/Activitate Vulnerabilititi | Amenintiri Risc* ‘ Cauze Misuri de remediere Rmf: la da“ta
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structurale | | Audit intern '
4 Urmdrirea executarii Imposibilitatea Utilizare gresitd a fondurilor, ceea M Necunoasterea legislatiei | Asigurarea prevederilor 5 5 5
contractelor de finantare finalizdrii de determind cheltieli in domeniu bugetare §i a fluxului
incheiate in cadrul proiectelor | contractelor de suplimentare Meindeplinirea {inanciar necesar,
cofinantate prin intermediul finaniare in perioada | Aprobarea si plata unor fucrari corespunzatoare a constituirea unei echipe de
instrumentelor structurale ale estimata de slaba calitate sau neexgcutate | atributiilor de serviciu implementare compusd din
Uniunii Europeng Imposibilitatea Documente justificative erenate Personal neinstruit persoane bine pregatite si
respectarii conditiilor corespunzitor cu experientd
contractuale in cadrul Contracte bine elaborate
implementérii sau in Administrare eficientd a
perivada de executarii contractelor
[ | monitorizare subsecvente
| ¥ REGISTRU AGRICGL
i1 Registrul agricol- tinerea la zi intocmirea eronati a Meactualizarea informatiilor sia M MNedeclararea de catre Efectuarea de vizite in s | 8 5
a evidentel unitare conform | adeverinfelor, bazelor de date conform cerintelor cetiteni in termenul legal | teren pentra completarea
reglementirilor legale. atat in atestatelor de din normele de completare a a datelor in registrul registrului agricol
format electronic cit si in producator registrului agricol agricol Centralizarea datelor
format fizic Completarea eronata | Nedeclararea corectd a efectivelor Nedeplasare in teren a conform prevederilor
a datelor in registrul de animale. a terenurilor. lipsa de functionarului legale
agricol documente justificative responsabil cu registrele
MNeactualizarea Inscrierea gresita a datelor in agricole, pentru
datelor in registrul registrul agricol de catre confirmarea exactitayii
agricol persoanele carora le revine datelor
obligatia completarii si tinerii la Lipsa unor parghii de
, 7i a registrului agricol constringere a
cetitenilor sa declare
periodic modificarile in
ceea ce priveste datele
inscrise in registrul
¢ agricol
z Furnizarea de date din Completarea eronatd | Elaborarea de date si rapoarte M Nedeclararea de catre Centralizarea datelor 8 5 5
registrele agricole la a datelor in registrul slatisiice Incorecte cetateni in termenul legal | conform prevederilor
' solicitarea diverselor institutii | agricol Lipsa unor informatii importante a datelor in registrul lezale I
Neactualizarea privind populatia agricol Elaborarea procedurii
datelor in registrul Nedeplasare in teren a operationale
agricol functionarului Instruirea salariatilor
responsabil cu registrele implicati
agricole, pentru
confirmarea exactitagii
= datelor
Vi __AﬂSTENTA SOCIALA
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: j:t Compartiment/ Activitate Vulnerahilitﬁti_ll Amenintiri Risc* Jauze Misuri de remediere R;i;:::uzim
=
1 Aplicarea actelor normative in | Insuficienta analizi a | Acordarea de drepturi banesti M Inexistenta personalului | Organizarea de cursun de S 5 S
acordarea de diverse prestatii | fiecarei situatii in unor persoane neindreptatite calificat in domeniu specialitate
sociale, persoanelor sau parte Elaborarea de date si rapoarne Diversitatea prestatiilor | Urmarirea respectarii
grupurilor aflate in nevoi Neidentificarea statistice inexacte Necesitatea efectudrii legislatie
sociale wturor cazurilor care | Neaplicarea corecta a legislatici unui numar mare de Recrutare de personal
Intocmirea de anchete sociale | necesitd protectie de specialitate anchete sociale calificat
Acordarea de ajutoare sociale | sociald Legislatie voluminoasa,
Gestionarea programiului Neintelegerea corecti cu modificéri
POAD a actelor normative; permanente
Acordarea dreptului la aplicare defectuoasd
- stimulent educational
2 Intocmiri dosare alocatii de Acceplarea unor Acordarea de drepturi banesti M Inexisternita personalului Elaborare actualizare 5 pe 5
stat pentru copii dosare incomplete necuvenite cu prejudicierea calificat in domeniu procedura, instruire. audit
sau solicitantilor sau a institutien. intern
necorgspunzatoarg.
3 Acordare drepturi speciale Acordare . fard Prejudiciu cauzal bugetului local R | Neaplicarea legilor, Audit interm. extern, 5 5 5
pentru mentinerea sinatifii justificare legald™ de inexistenta unor Drispunerea masurilor
sporuri de dificultate | proceduri operationale peniru recuperarea
si sporur de privind activitatea sporurilor acordate.
dispozitiv tutelard =
4 Efectuarea de anchete Legislajie Favorizarea uneia dintre parti R Furnizarea de catre parti Elaborare actualizare S bt s
psihosociale la solicitarea interpretabild Prejudicieren intereselor a unor informatii procedura, mstruire
instantelor de judecata privind | Interventia factorului | minoralui eronate/exagerate/subiect persenal
exercilarea autoritatii subicctiv ive
parintesti. stabilirea Presiunea din partea Cercetarea insuficientd la
domicilivlui minorilor ete. partilor implicate caz '
Mumdrul mare de
: solicitdri |
a Consilierea si asistarea Interventia factorului | Neidentificarea nevoilor R " Furnizarea de catre parli | Elaborare/actualizare 5 5 5
persoanclor virstnice subigctiv stringente ale persoanei virsinice a unor informatii procedura, instruire
' Presiunea din partea eronate/exagerate subiect | personal
partilor implicate ive
| Cercetarea insuficientd la
caz
Documentatia
_ incompletd ,
VIl STARE CIVILA
1 Imocmire acte Meindeplinirea Defavorizarea petentilor prin M Necunoasterea legislatiei | Claborare/actualizare S ) s

nastere/casatorie/deces si
eliberarea certificatelor de
stare civild corespunzitoare

atributiilor de

| serviciu prin

eliberarea unor

neeliberarea certificatelor
corespunZatoare
Solutionarea unor cereri in

privind actele de stare
civila
Lipsa de instruire

procedura operationala
Instruire personal
| Audit intern




Nr.

Risc la data

registrului de

intrare/ iesire
Neurmdarirea

activititii de
rezolvare a
corespondentei
Organizarea
defectuoasi a
activitdtii de
inregistrare/
repartizare/ urmarire a
corespondenter
Deficiente ale [
sistemului informatic

utilizat

corespunzitoare a legislatiei
Inexistenta timpului sau a unor
resurse financiare

Meclaritati in
interpretarea cit maj
corectd a actelor
normative

| lucru potrivie
Separarea atributiilor prin

intocmirea unui program

de lucu stabil in functie de

respansabilitagi

e Compartiment/Activitate Vulnerabilititi | Amenintiri Rise™ ~AuZe Misuri de remediere evaluirii
l_ cerlificate cu date schimbul primirii de _atentii”

incorecte/incomplete

2 Furnizare date cu caracter Volum mare de Comunicarea datelor cu caracter M Lipsa masurilor adecvate Implementare politici si S by

personal solicitiri personal unor persoane de protectie a datelor cu | proceduri de protectie a

Merespectarea neautorizate caracter personal datelor cu caracter '
legislatiei in vigoare | Acces neautorizat la date Personal neinstruit personal
privind protectia Solutionarea unor cereri in Lipsa de responsabilitate | Instruire periodici
datelor cu caracter schimbul primirii de _atenyi™ Conduitd etica personal privind protectia
personal | necorespunzitoare datelor. precum si conduita
Neindeplinirea etica
corespunzitoare a
atributiilor de
Serviciu

VI RE(:[‘BTRATURA RELATII CU PUBLICU

1 Tinerea Registrului de petitii Pierderea registrului | Neglijenta in pastrarea registrelor M Lipsa procedura Elaborare proceduri de 5 5
de penii; operationala, lipsa lueru, Supraveghere
necompletarea verificari de caire activitate, audit intern
acestuia personalul ierarhic

| superior
2 Tinerea Registrului de intrare- Completarea eronatd | Neglijenta in pistrarea registrelor M Lipsa de personal Intocmirea procedurilor 5 8
1esire a registrelor - Neinstruirea corespunzitoare a calificat in conducerea scrise privind activitatea

slersaturi 5i corecturi | persoanelor responsabile activitdtii de Participare la cursuri de
Nedesemnaren Neatentie, omisiune corespondentd si perfectionare
persoanei Lipsa unor programe de inregistrarea actelor Studiu legislativ mai
responsabile cu perfectionare Modificari legislative accentuat
completarea Necunoasterea si neaplicarea frecvente Asigurarea unui climat de




Risc la data

N Compartiment/ Activitate Vulnerabilitati Amenintiri Risc* Lauze Maisuri de remediere E
crt evaludrii
3 Informarea publica directd a Inexistenta unei Depisirea limitelor, interpretare M Dificultati de comunicare | Imbunatatirea 5 5
cetdtenilor contorm Legii nr. pagini web sau a unui | gresitd a legii intre institutii. interventia | instructiunilor de control
5442001 si Legii nr. 52/2003. | loc special amenajat factorilor exterm, intern managerial.
Asigurarea legdturii pentru informatiile de persoane cu pregitire Asigurarea respectirii
permanente cu publicul interes public, profesionala prevederilor privind
Furnizarea cu necorespunzitoare accesul la informatii de
intirziere a interes public si a celor
informatiilor privind transparenta
solicitate de citre procesului decizional.
cetdeni. Implementarea unor
Neaplicarea instrumente care sa
sanctiunilor permitd un control eficace
disciplinare pentru asupra modului de lueru.
nerespectarea Necesitate efectuare
obligatiilor legale cursuri de perfectionare.
| privind accesul la Intormarea angajatilor cu '
| informatiile de interes privire la riscurile si
public si a celor ' masurile disciplinare cu
privind transparenta. caracter disuasiv pentru
incilcarea standardelor
elice si de conduitd
anticoruptie la nivelul
tuturor functiilor si
demnitdtilor publice.
| 4 Asigurarea si urmdrirea Inregistrarea Pierderea documentelor sau R MNeindeplinirea Elaborare si implementare 5 5
circuitului documentelor in incompletd a accesul neautorizat la date Corespunzatoare a procedurd operationali
cadrul institutiel s1 intre documentelor sau Furnizarea de informatii sarcinilor de serviciu privind circuitul
institutie si terti omisiunea incomplete sau eronate catre parti Deficiente ale sistemului | documentelor
inregistrarii acestora informatic in care se Instruirea personalului
Interventia factorului opereazi Optimizarea sistemului
subiectiv nformatic
Presimea partilor
mmplicate in proces
X LURBANISM
1 Intocmirea si eliberarea MNeindeplinirea Intoemirea si eliberarea M Lipsa de instruire Elaborare/actualizare S s
certificatelor de urbanism. corgspunzatoare a certificatelor de urbanism, procedura activitate
autorizatiilor de construire sia | atributiilor autorizatitlor de construire si a urbanism
autorizatitlor pentru : autonizatiilor pentru desfiintarea Instruire personal




N | Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere Besc n dnta
| ert | _ evaluirii
desfiintarea constructiilor pe [ constructiilor cu confinut eronat Audit intern
baza documentatiilor tehnice |
previizute de lege i |
& Lirmdrire realizare lucriri de Lipsa unei Constructii realizate neconform M | Nerespectarea Elaborare actualizare 5 5
constructii autorizate, monitorizir cu autorizatiile emise dispozitiilor lezale in procedura activitate
verificare in teren a declaratiei | eficiente Oferirea de .atentii™ domeniu urbanism
de incepere a lucririi., functionarului pentru verificarea Personal insuficient Instruire personal
reprezentare la receptia finala superficiala a lucrdrilor pregitit Audit interm
a lucririi Lipsa de responsabilitate
X FOND FUNCIAR
3 Participare la intocmirea Neindeplinirea Imposibilitatea intocmirii actului M Nedeplasarea in scopul | Procedurare activitate 5 5
aciului cadasiral corespunziloare a cadastral participarii la intocmirea | Instruire personal
| atributiilor de Oferirea unei atentii cadastrului funciar Supraveghere activitate
serviciu, Eroare functionarului public pentru a Audit intern
umand inscrie date necorespunzitoare
realititii
4 Punerea in aplicare a legilor Neindeplinirea Verificare sumari care poate duce R Lipsa de responsabilitate | Audit intern 5 S
fondului funciar, verificarea obligatiunilor de la intocmirea unui act de Elaborarea procedurii
' dosarelor depuse in vederea serviciu in mod proprietate pentra un solicitant operationale
reconstituiri si constituirii cuvenit neindreptatit Instruirea personalului |
dreptului de proprietate, Preluarea unui dosar incomplet Intocmirea actelor de
verificarea pe teren a care duce la imposibilitatea proprictate
amplasamentelor solicitate, cliberarii actului de proprietate
punerea in posesie a celor
indreptatiti |
X1 IMPOZITE 51 TAXE LOCALE
1 Stabilirea, constatarea, Neincasarea la MNeindeplinirea indicatorilor de M Personal insuficient Redimensionarea S | s
urtndrirea si incasarea termenele prevazute colectare a venitrilor Merespectarea termenelor | atributiilor din fisa |
- impozitelor si taxelor locale in Codul fiscal Fonduri insuficiente pentru de platd a impozitelor de | postului
| Meurmarirea incasirii | acoperirea chelwielilor bugetare citre contribuakili Recrutare de personal
la termen a Netransmiterea la imp
impozitelor si taxelor vitre debitori a
locale instiintarilor de plata
MNeaplicarea privind sumele datorate
mdsurilor de Supraincarcarea
exceutare, dupd caz, sarcinilor cu alie atributii
in termenele stabilite deciit cele de baza
de acte normative de
specialitate
Mestabilirea corectd
si completd a valorii | |
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impozabile cu ]
consecinta diminudrii
incasdarii
Neidentificarea
tuturor persoanelor
care exercitd activitag
producitoare de
venituri nedeclarate
MNeincasarea la
termen a amenzilor,
imputatiilor,
despagubirilor si a
| aleor venituri la
| bugetul local [
X1l CONTABILITATE
| Elaborarea/ Rectificarea BVC | Colaborare Structura BVC necorespunzitoare | M Necunoasierea Informare periodica | § 5
. ineficienta intre legislatiei in vigoare prevederilor legale in Trimiterea la cursuri de
structurile de Date inexacte si erori vigoare perfectionare
specialitate ale MNerespectarea
| institutiei procedurilor operationale
L _ implementate |
2 Respectarea procedurilor Meaplicarea Eludarea dispozitiilor legale M Necunoasteres Informare periodica 8 5
privind parcurgerea celor 4 procedurilor sia Aparitia situatiilor in care nu suni prevederilor legale in Trimiterea Ia cursuri de
: | faze ale executiei bugetare a legislatiei in vigoare | respectate cele 4 faze ale executiei vigoare perfectionare
cheltielilor, respectiv bugetare Merespectarea
angajarea, lichidarea, procedurilor operationale
ordonantarea si plata implementate
cheltuielilor. respectiv
evidenta contabild sintetica si
analiticd a bugetului local
| 3 inrrg_,-ir-itmrea in contabilitate inrcgistrarea in Inmgir.trari eronate in M Colaborare defectuoasa Intocmirea procedurilor 5 5
sistematic in conturi sintetice | contabilitate fara a contabilitate intre structurile implicate | scrise privind organizarea
si analitice pe baza respecta eronologia Raportari inexacte si incorecte Excrcitarea cu si conducerea contabilitatii
documentelor justificative a documentelor superticialitate sau cu Exercitarea permanenta a
tuturor operatiunilor inr&gixtraren in alte rea-credintd a sarcinilor controlului ierarhic
patrimoniale conturi decit cele de serviciu Efectuarea de cursuri de
corespunzitoare Lipsa documentelor perfectionare continue
Inregistrarea fird Justificative privind pentru personalul angajat
documente inregistrarea in
Justificative contabilitate a unor
| operaliuni | ]
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Nr.
ort |

Compartiment/Activitate

Vulnerabilitiyi

i Amenintiri
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Jauze

Misuri de remediere

Risc la data

evaludrii

Organizarea si conducerea
operatiunilor contabile:

- conducerea evidentelor in
registre;

- intocmirea anuald a
inventarului mijloacelor fixe si
a patrimoniului Comunei:

= intocmirea bilantului si a
balangei in termenele stabilite
de lege:

- efectuarea de plagi in limita
sumelor cuprinse in buget:

- inregistrarea veniturilor si

| cheltuielilor:

- intoemirea statisticilor;
- intocmirea execufiei
bugetare in modul corect;
- inregistrarea corecta a
activelor si pasivelor;

- aplicarea vizei CFP cu
respectarea normelor
procedurale;

- Intocmirea registrelor
borderou;

- depunerea de numerar in
termen

Editarea incorecti a
Registrului-jurnal si
a Registrulm-inventar
Editarea incorecti a
registrului Cartea
Mare prin
nerespectarea
prevederilor legzale
Inregistrari eronate in
contabilitate
Efectuarea de incasari
si pliti eronate a
datoriilor si
creantelor prin
neinjelegeres
operaliunilor
BCONOMICe
Incorectitudinea
{imposibilitatea)
incheierii executiei
bugetare anuale sia
elaboririi situatiei
linanciare
Incorectitudinea
timposibilitatea)
intocmirii contului de
execujie bugetari
Situatiile raportate nu
mai reflectd o
imagine fideld a
activelor, datoriilor,
pozitiel financiare
(active nete
/patrimoniu
net/capital propriu),

| precum sia
performaniei
financiare sia
rezultatulu
patrimonial
Acordarea vizel de
CFP pentru

Deficiente in organizarea actiunii
de contractare

Perioada scurta de pregatire a
contractirii

Programe informatice pugin
adaptate

Intirzieri in plata facturii
obiectul facturii nu corespunde cu
contractul incheiat

| Achizitii care nu fac obiectul

programului anual

Achizitii ce nu se incadreazi in
bugetul aprobat

Acordarea vizei CFP de persoane
neautorizate

Necuprinderea in proceduri scrise
privind arhivarea dosarelor
fimanciar-contabile
Nedesemnarea persoanelor cu
atributii privind arhivarea
documentelor pe suport de hirie
si‘sau pe suport informatic
Meinstruirea persoanelor cu
atribugii in activitatea de arhivare
Neasigurarea unui spatiu
corespunzator arhivarii
Pregitirea necorespun zitoare a
dosarelor financiar-contabile in
vederea arhiviirii

Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
Neasigurarea unui spatiu adecvat
activitdtii de colectare a banilor
Neinstruirea personalulu

MNeurmdrirea in cursul
anului a obiectelor de
inventar achizitionate
Meclaritdti in
interpretarea si aplicarea
¢it mai corectd a actelor
normative

Neurmdirirea veniturilor
in mod corect
Modificari legislative
frecvente

Neinsusirea procedurilor
privind aplicarea vizei
CFP

Lipsa unor proceduri
SCT1se

Intocmirea procedurilor
scrise privind organizarea
si conducerea
contabilitatii;

Exercitarea permanenta a
controlului terarhic:
Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea Registrelor de
contabilitate:

Evaluarea performantelor
realizate:

| Intocmirea procedurilor

serise privind evidenga
contabila a imobilizarilor
si investitiilor:
[ntocmirea procedurilor
serise privind evidenya
contabila a materiilor.
materialelor inclusiv a
celor de natura obiectelor
de inventar;

Desemnarea persoane
responsabile cu
indeplinirea acestei
atributiuni;

Efectuarea de cursuri de
perfectionare continue
pentru personalul angajat
Intoemirea corectd si clara
a procedurilor scrise
Colaborare eficientd intre
angajali

5
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Compartiment/Activitate Vulnerabilitati | Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere STl
crt J | evaluirii
operatiuni nelegale
Inregistrarea eronata
in conturile analitice
sl sintetice de
angajamente
Meparcurgerea
etapelor necesare in
vederea organizarii
actiuni de
contractare
Lipsa unor
documente necesare
confractarii,
Inscrierea incompleta
sau eronata a datelor,
editare defectuoasa,
lipsa semndiuri.
stampile. stabilirea
unor punclaje si
valon de contract
mcorecte
MNerespectarea
termenelor
Circuit eronat al
tacturilor pentru
autorizarea plitilor _
Incasarea si plata in numerar Omisiunea de Date incomplete sau eronate in M Exercitarea cu Inregistrarea wituror 8 S
si virament. efectuarea inregistrare a tuturor | registrul de casa superficialitate sau cu operatiunilor zilnice in
operatiunilor in numerar prin operafiunilor zilnice | Plata unor drepiuri banesti rea-credintd a sarcinilor | registrul de casa
casieria unitafii. precum si in registrul de casa necuvenite de serviciu Legitimarea persoanelor la
prin virament pe baza MNelegitimarea Lipsa unor documente acordarea sumelor
ordinelor de plata persoanelor la Justificative Verificarea tuturor
acordarea unor sume semndaturilor si vizelor
Lipsa semnaturilor acordate
persoanelor
autorizate |
Lipsa vizei CFP 4
Gestionarea activelor fixe Neconcordante intre Inventariere inexacta M Lipsa specializirii in Inlaturarea 5 s
corporale aflate in patrimoniul | situatia faptica si cea | Siwatie Jjuridici incerta a domeniu neconcordantelor prin
public si privat al Comunei, scriptica a activelor bunurilor Lipsa unei proceduri inventarierea bunurilor ce
cat si a celor aflate in fixe corporale clare privind gestionarea | fac obiectul proprietatii
administrares Comuned, Fluctuatia activelor fixe corporale publice ori private a |
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pentru asigurarea inventarierii. | personalului aflate in patrimoniul | Comunei |
a evidentei statistice, conform | Absenta specializirii public si privat Exercitarea de actiuni in
legislatiei in vigoare in domeniu instantd pentru
consolidarea dreptului de
proprietaie asupra unor
imobile
Urmarirea si asigurarea Situajia incerta din Aparitia premiselor pentru M Colaborare defectuoasa Electuarca unel 5 8 S
evidentei miscarilor de bunuri | punct de vedere savdrsirea unor infractiuni intre structurile implicate | inventarieri clare
imohile atlate in patrimoniul Juridic a unor bunuri si lipsa bugetului pentru | Specializarea personalului
Comunei (majordri scaderi ale | imobile evaluarea si reevaluarea | in acest domeniu |
valorii mijlocului fix) Colaborarea bururilor imobile aflate Instruirea personalului
deficitari intre in proprietatea publicd 51 | pentrua constientiza
structurile implicate | privati a Comunei riscurile la care se expun
Meevidentierea in dacii isi indeplinesc
situatiile statistice a sarcinile de serviciu
unor majoriri/seaderi contrar legii
ale valorn
patrimeniului
rezultate din
incheierea unor acte
translative de
) proprietate/ folosintd |
EXECUTARISILITE |
Intocmirea dosarului de | Neindeplinirea Impaosibilitatea efectudrii M Lipsa documente la dosar | Elaborarca unei proceduri i | B[ B
excculare corespunziioare a procedurii operationale referitoare la
atributiilor de executarea silitd
serviciu, Eroare
LN
Emitere somatii =+ titluri Meindeplmirea Contestatie la execulare M Neindeplinirea Verificarea indeplinirii 5 5 s
executorii corespunzatoare a Anularea actului prevederilor legale conditiilor legale privind
atributiilor de privind emiterea emiterea si comunicarea
serviciu, Eroare somatiilor si a titlurilor actelor de executare silitd
umani execulorii
Emitere adrese de infiinfare a | Neindeplinirea Contestatie 1a executare M MNeindeplinirea Verificarea indeplinirii 8 5 5
popririi COTEspUnZitoars a | Anularea actului prevederilor legale conditiilor legale privind
atributiilor de privind infiinfarea emiterea si comunicarea
serviciu, Eroare popririi actelor de executare silitd
umani
Darea in platd Memdeplinirea Intocmirea defectuoasi a M Neindeplinirea Elaborarea procedurii 5 5 b
corespunzitoare a procesului-verbal de trecere in | prevederilor legzale operationale privind darea | |
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I_ | atributiilor de proprietate publica privind darea in plata in plata
serviciu, Eroare Lipsa verificdrii Instruirea personalului
wimand ulterioare darii in plati Verificarea indeplinirii
| obligatiilor de serviciu
5 Intoemirea documentatiilor Existenta unor Afectarea existentei dreptului de M Pasivitatea manifestata Controlul ierarhic exercitat 5 s
necesare pentru deschiderea raporiuri juridice in creanii care este supus de functionari in cu bund-credintd
actiunilor in instania in cadrul cirora partea prescripliei extinctive exercitarea actiunilor Sesizarea de ciitre
vederea recuperdrii creantelor | contractanta nu isi Aparitia unei infractiuni de legale pe care sunl superiori a organclor de
scadente si neachitate: onoreazd conform coruptie (spre ex. luarea de mit. indrituiti s le exercite urmarire penala atunci
urmarirea derularii proceselor | condiiilor si atunci cand funclionarul pentru recuperares chind exista suspiciuni cu
si intoemirea de referate termenelor stipulate insdrcinat cu initierea procedurii creantelor nascute din privire la sivarsirea unor
pentru recalcularea creantelor | in contract obligatiile | de recuperare nu a facut aceasta incheierea si derularea | infractiuni
péana la emiterea sentintelor de plati intentionat. avind un folos contractelor
investite cu titlu executoriu material din partea celui care ar fi Lipsa de pregatire si de
fost obligat la plata creanfel) sau responsabilitate _
| | de serviciu (neglijenta in serviciu) | |
NIV SALARIZARE SI RESURSE UMANE
1 Atributii privind | Insuficienta si [ Tncadrarea unor persoane fard R Interventia factorilor imbunzatatirea | s 5
managementul functiei: ineficacitatea pregitirea necesard, Neincrederea externi. Legislatie instrumentelor de control
| intocmirea si pastrarea controlului intern publicului in instittiile publice in voluminoasa si intern managerial.
dosarelor profesionale ale managerial ce priveste recrutatea. modificiri permanente Mecesitatea efectudrii
angajatilor; organizarea de | ale acesteia. cursurilor de perfectionare.
concursuri privind recrutarea
de personal; organizarea
concursurilor privind ,
promovarea personalului,
eliberarea de documente pe
= | baza datelor detinule _ =
2 Stat de funefii Omiterea unor functii Neactualizarea statului de functie M Lipsa procedura Flaborare procedura 5 5
cu imposibilitatea in concordanta cu rezultatele operationala. lipsa operationala privind
desfasurarii activitatii | procesului de ocupare posturi verificart de catre intocmirea Statului de
si/sau cu vacante personalul ierarhic functii; Actualizare siat de
prejudicierea superior functii dupa Lecare
angajatului. angajare, o
3 Sustinerea probei scrise MNeindeplinirea Favorizarea unui candidat in M Lipsa verificir de cétre Supravegherea stricta a 5 5
obligatiunilor de defavoarea altuia. personalul ierarhic | candidatilor pentru
serviciu superior eliminarea riscului de
: | favorizare a candidatilor
4 Procedurarea modului de MNeinregistrarea Prejudiciu adus M Lipsa verificarii de catre Implementarea unui nivel 5 5
evidentd a prezentel, invoirilor | cererii de primarict angajatului personalul ierarhic de control suplimentar
si congediilor. concediuinvoire. | superior pentru evidentierea




\

14

1 ] y
| I::t Compartiment/Activitate Vulnerabilititi | Amenintari | Risc* Jauze Misuri de remediere | R'S'_: Ia“da“ta\
| | , evaludrii |
' | prezentei personalului i
justificarii nerespectirii
planificarii concediilor de
, odihna |
XV ADMINISTRATIV
1 Activitatea de amenajare a Lipsa unei | Aprobarea si plata unor luerari M | Volum mare de munca Perfectionarea/profesionali | 3 | B 5
teritoriului monitorizari de slaba calitate sau neexeculale raportat la numirul de zarea contractelor de
eficiente si calitative persoane specializate servicii,
din cadrul Repartizarea contractelor
compartimentului. de lucriri raportat la
— Erori umane. | complexitatea contractelor
2 Giestionarea contracielor de Servicii de Oferirea unei atentii M Lipsa prevederii de si numirului de specialisti 5 5 5
executie a lucrarilor dirigentie de dirigintelui de santier pentru suficiente clavze din cadul
de intrefinere. reparatii si santier slabe urmarirea superficiala a contractuale privind compartimentulur.
investifii ale imobilelor calitativ. Lipsaunei | lucrarilor serviciile de dirigenfie. Perfectionarca
monitorizari Aprobarea si plata unor lucrdri Volum mare de munci personalulu
eficiente si de slaba calitate sau neexecutate raportat la numdrul de exislent prin trimilerea
calitative a persoane specializate acestora la cursuri de
serviciilor de din ¢adrul pregitire.
dirigentie de compartimentului.
santier, respectiv a Erori umane,
lucririlor,
3 Programarea si organizared Neconcordante intre Inmultirea numarului rampelor de M Lipsa de coordonare a Respectarea unui program s 5 5
activitatilor de verificare si graficele stabilite deseuri abandonate pe domeniul personalului dedicat bine stabilit. prin sondaj,
receplie a lucrarilor de Fluctuatia public si imposibilitatea Neefectuarea pentru verificarea
salubrizare stradala, de personalului respectarii graficelor instructajului necesar receptiilor
dezipezire si combatere a Neurmdrirea activitalii Supervizare ierarhica
poleiului si inghetului pe caile desfiasurate in teren corespunzitoare
de comunicatie ale Comunei
- Urmarirea contractelor de Neindeplinirea Apraobarea si plata unor lucrdri M Precatire profesionali Instruiri ale personalului 8 S S
prestiri servicii curitenie care | corespunzitoare a de slaba calitate sau neexeculate insuficienti Verificiri in teren si
le-au fost incredintate. a atributiilor de Conduita eticd intocmirea unor rapoarte
modului de derulare, a serviciu necorespunzitoare a privind derularea
termenelor de executie sia Existenta unor functionarului contractelor
termenelor de platd a facturilor | raporturi juridice in Exercitarea cu Informarea adecvatd
corespunzitoare pentru cadrul cirora partea superficialitate sau cu privind obligatiile legale.
serviciile prestate contractanta nu isi rea-credinta a sarcinilor etica functionarului public
oncreazid obligagiile de serviciu si cunpasterea procedurilor
asumate prin contract ; mterne
5 Aprovizionarea institutiei cu: | Lipsa unor masuri de | Imposibilitatea derularii in %] | Relatii de prietenie intre Cunoasterea §i respectares 5 | 8 5
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rechizite. material de control asupra conditii normale de functionare a | functionar si firma in procedurilor operationale '
curitenie. alte materiale cu desfsurdrii activitatii | activitdtii institutiei ‘ cauzi Instruiri ale personalului
asigurarea conditiilor necesare Conduita eticd privind etica si integritatea
bunei desfisurdri a tuturor necorespunziloare
activitatilor din cadrul ‘
. institugiei |
XVl PROTECTIA MEDIULLUI |
1 Colectarea depozitarea Lipsa unor sisteme Costuri ridicate de curdtare a M Contract fara clauze clare | Studierea riguroasa a pietei | s 5 8
deseurilor eficiente de inspectie | zonelor poluate din cauza Desemnarea persoanclor | §i raportarea prefurilor
| si monitorizare a deporitarii necontrolate a responsabile fard acesteia la prefurile impuse
calitafii serviciilor deseurilor precizarea cit mai exactd de furmizoni
Posibile amenzi din partea a atributiilor Procedurare activitate de
autoritatilor de mediu inspectie si control
Precizare clard a |
| atributiilor de monitorizare
2 | Controlul emisiilor in aer. Meindeplinirea Poluarea acrului 5 Clauze neclare in Mentenanta instalatiei de 5 et 5
Emisii in aer in caz de corespunzitoare a Posibile amenzi din partea contractul de mentenantd | exhaustare (hotd,
incendiu atribugiilor de autoritatilor de mediu in caz de Lipsa de responsabilitate ventilator, wbulaturd).
serviciu incendiu Plan de urgentd in caz de
incendiu.
Instruire si simularea
| l . acestuia. |
XVl SITUATII DE URGENTA, PSI SI PROTECTIA MUNCII
1 Identificarea tuturor masurilor | Nerespectarea Lipsa reactiei corespunzitoare in | M Nedocumentarea Intocmirea procedurilor 5 5 5
de legislajiel in vigoare | cazul aparitiel unei situaii de procesului privind activitatea
prevenire a aparifiei unor Delegarea sarcinilor urgenta | Resurse linanciare servicinlul voluntar pentril
situatii de urgentd, a masurilor | citre personal Pagube cauzate comunitatii prin insuficiente situatii de urgenta
de combatere si a modalitatilor | necalificat in aparitia situafiei de urgenta si Resurse materiale Exercitarea permanenti a
de actiune in astfel de situatii, | domeniul situatiilor geslionarea necorespunzatoare a insuficiente controlului ierarhic
cu scopul prevenirnii producerii | de urgenta acesieia Resurse umane Verificarea daca
unor asemensa situatii si de insuficiente persoancle care
inlaturare a efectelor acestora Personal cu pregatire indeplinese atributii in
neadecvati domeniu defin cunostintele
| Neactualizarea legislatien | corespunzitoare 5l '
aplicabile procesului deprinderile necesare
pentru desfigurarea
_ activitagii
2 Protectie civila si protectie Dificultati in Lipsa reactiei corespunzitoare in R Interventia tactorilor | Imbunatatirea 5 5 !
contra incendiilor. Instruirea folosirea mijloacelor | cazul aparitiei unei situafii de externi, instrumentelor de control
personalului din afara de primd intervengie. | urgentd Persoane cu pregatire intern managerial.
L institutiei. Completarea fiselor | Informarea cu Pagube cauzate comunitatii prin profiesionald | Verificari interne. =

L
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| ert | evaluirii |
individuale de mstructaj in intirziere a | aparitia situatiei de urgenta si | necorespunzitoare. Implementares unoer ' '
domeniul situatiilor de urgentd | conducerii institutiei pestionarea necorespunzatoare a Defectiuni tehnice ale instrumente care si
si in domeniul 55M despre producerea acestela mijloacelor de permitd un control eficace
unui eveniment Defectiuni tehnice ale mijloacelor transmitere a asupra modului de Tucru.
deosehit. Prejudiciul de transmitere a informatiilor informatiilor (sistem de Necesitatea efectudrii
adus institutiei prin {sistem de instiintare-alarmare, instiintare-alarmare, cursurtlor de perfectionare.
plata unor telefon, stalii de emisie-receplie. telefon. stagii de emisie-
despigubiri. amenzi. | fax. internet. calculator). treceptie. fax, internet,
Lipsa actiunilor bine Dificultati de comunicare intre calculator).
stabilite in caz de institutii, intre membrii echipelor Dificultagi de comunicare
incendiu. Incercarea de mterventie, intre mstiui, intre
evacufrii pe trasee membrii echipelor de
sresite. interventie.
Neatentia salariatilor in
cadrul instruirii,
3 Asizurarea selectirii Subiectivism in Neaplicarea corespunzitoare a R MNecunocasterea Imbundtatirea 5 5 8
furnizorilor de medicma luarea deciziilor prevederilor legale in vigoare prevederilor legale in instrumentelor de control
muncii. expertilor in evaluare, Meinstruirea adecvata a vigoare intern managerial,
echipamentelor de protectia personalului Nerespectarea termenelor | Verificdri interne.
muncii. medicamentelor si Plata unor servicii care nu Implementarea unor
materialelor sanitare indeplinesc cerintele de calitate instrumente care si
necesare permitd un control eficace
asupra modului de lucru,
Necesitatea efectuarii
| cursurilor de perfectionare, | |
XVIII | CULTURA, BIBLIOTECA _ |
1 Organizarea de activitag Nesupravegherea Aprobarea si plata unor lucriri 5 Meindeplinirca Documentarea procesului s | s S
culturale, sportive, sociale activitétilor de slaba calitate sau neexecutate. corespunzitoare a Respectarea proceduri
desfasurate Pagube aduse bunurilor aflate in atributiilor de serviciu aferente procesului
Deteriorare bunun proprietatea Comunet Eroare umani Resurse materiale
inchiriate Nerespectarea procedurii | suficiente
aferente procesului Resurse umane suficiente
Resurse materiale Personal cu pregitire
msuficiente adecvata
Resurse umane Supraveghers activitale
insuficiente Audit intern
Personal cu pregitire
neadecvatd
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L crt | evaluiarii |
b Imprumut carte Pierderca, distrugerea | Nerespectarea procedurii aferente | 5 | Neindeplinirea | Documentarea procesului s | & 5
sau deteriorarea procesulu corespunzatoare a Respectarea procedurii
cartilor imprumutate atributiilor de serviciu, aferente procesului
. Eroare umand |
XIX | SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A PERSOANEI
1 Eliberarea cartii de identitate | Lipsa reglementarilor | Existenta unor persoanc M Numar redus de angajati | Intreprinderea 5 5 5
{la implinirea varstei de 14 lezale cu privire la predispuse la a-si crea avantaje lustruire demersurilor pentru
ani, dupd implinirea varstei de | termenul minim de nelegitime din inlervenirea pe necorespunzitoare recrutare i selectie
18 ani, la solutionare a cererilor | langa unii functionari cu un nivel Lipsa de responsabilitate personal
dobandirea redobindirea Lipsa instituirii unei | scizut al integritatii morale sau Conduita etici Instituire taxa de urgentd
cetdfeniei romdne, schimbare | taxe de urgenta profesionale necorespunzitoars | Informare si instruire in
domiciliu etc.) Termen lung de Fluctuatia personalului care ceea ce priveste lupla
solutionare impus de | indeplinesie atributii in domeniul anticoruptic 5i respectarea
| necesitatea efectudrii | evidentei persoanelor Codului etic
unor verificir Termen de solutionare prelungit Separarea sarcinilor,
Volum mare de spre limita maxima legala respectiv indeplinirea |
solicitiri atributiilor de preluare a
cererii, prelucrare a datelor
si inminarea actelor de
identitate de catre
functionari diferiti =
2 Efectuarea de verificari cu MNeindeplinirea Eliberarea actelor de identitate in M Stabilirea in mod evaziv | Elaborare/actualizare 5 5 5
privire la wdentitatea corespunzitoare a baza unor declaratii false sau a a atributiilor de serviciu | procedurd operationald
solicitantului i exactitatea atributiilor de identitatii false Personal nepregitit Instruire personal
datelor, si intreprinderea | serviciu Veriticare superficiald in Lipsa de responsabilitate | Audit intern
masurilor stabalite prin Incapacitatea schimbul obtinerii unor beneficii
instructiuni ale Inspectoratului | institutionald de sau avantaje materiale necuvenite
MNational pentru Evidenta sesizare a falsului in
Persoanelor - LN.E.P. documente sau a '
_ Falsului de identitate ——
3 Furnizare date cu caracter Vaolum mare de Comunicarea datelor cu caracter M Lipsa masurilor adecvate | Implementare politici si 5 5 5
personal solicitari personal unor persoane de protectie a datelor cu proceduri de protectic a |
Merespectarea neauton zae caracter personal datelor cu caracter
legislatiei in vigoare | Acces neautorizat la date Personal neinstruit personal
privind protectia Solutionarea unor ceren in Lipsd de responsabilitate Instruire periodica
datelor cu caracter schimbul primirii de atentii” Conduitd eticd personal privind protectia
personal necorespunzitoare datelor, precum si conduita
Neindeplinirea eticd
corgspunzitoare a
atributiilor de
serviciu | | ]
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P = probabilitate; I = impact; E = expunere

Riscuri mici =1,0-1,7- S
Riscuri medii =18-22- M
Riscuri mari = 23-3,0- R
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