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Registrul riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie
si a mésurilor de remediere a acestora

pentru anul 2023
Cod:F-AC-12-01
Nr. crt Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere
1 PRIMAR/VICEPRIMAR
1 Exercitarea functiei de ordonator Efectuarea de operatiuni pe | Aprobarea normelor metodologice R Neindeplinirea atributiilor in | Elaborare proceduri de lucru
principal de credite propria rispundere a specifice privind organizarea si mod cuvenit Supraveghere activitate
ordonatorului de credite exercitarea CFP propriu s nu se faca Relatii de prietenie sau Audit intern
fard viza de control prin act de decizie internd a bazate pe interes
financiar preventiv conducdtorului entitdtii publice, si nu
se facd cu avizul favorabil al entitatii
publice superioare, iar in cazul
entitdgilor publice in care se exercité
functia de ordonator principal de
credite al bugetului de stat, al
bugetului asigurarilor sociale de stat
sau al bugetului oricirui fond special.
sd nu se faca cu avizul favorabil al
Ministerului Finantelor Publice
2 Intocmire proiect al bugetului local | Lipsa unor Aparitia unor relatii defectuoase ce M Conduita etica Elaborare proceduri de lucru
si contul de incheiere a exercitiului | masuri de pot avea ca efect dizolvarea necorespunzitoare Supraveghere activitate
bugetar si supunere spre aprobare control asupra consiliului local si suspendarea Relatii de prietenie sau Audit intern
consiliului local desfisurdrii primarulfui bazate pe interes
activitatii
3 Ordonatorul de credite stabileste, in | Lipsa unor Aparitia unor relafii defectuoase M Conduitd etici Elaborare proceduri de lucru
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final, functiile sensibile 5i numegte misuri de neconespunzatoare Supraveghere activitate "
in aceste functii persoanele in cazul control asupra Audit intern
cirora verificarea efectuatd are un desfigurarii
rezultat pozitiv. activitatii |

11 SECRETAR GENERAL

1 Avizeazi proiectele de hotaréri gi Neintocmirea projectelor Atacarea lor la instanta de contencios S | Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
contrasemneazl pentru |egalitate de hotaréri sau intocmirea administrativ corespunzitoare a Supraveghere activitate
dispozitiile primarului, hotirarile cu erori atributiilor Audit intern
consiliului local.

2 Coordoneaza organizarea arhivel §i [nexistenta unor proceduri | Lipsa evidentei statistice a hotardrilor M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
evidenta statisticd a hotéririlor privind activitatea de consiliului local si a dispozitiilor corespunzatoare a Supraveghere activilate
consiliului local si a dispozitiilor arhivare primarului atributiilor Aundit intert
primarului e et

3 Poate propune primarului nserierea | Lipsa propunerilar. Nesolufionarea in timp util a unor M Meindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
unor probleme in proiectul ordinii Propuneri nefondate. probleme corespunzitoare 4 Supraveghere activitate
de zi a sedintelor ordinare ale atributiilor Audit intern
consiliului local.

4 Legalizarea semniturilor de pe Tnscrisuri prezentate de ‘Acordare a unor beneficii M Meindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
inscrisurile prezentate de parii, in prti cu erori (intenfionate | nej ustificate corespunzitoare a Supraveghere activitate
vederea acordiirii de citre san neintentionate). atributiilor Audit intermn
autoritigile administratiei publice
locale de la nivelul Comunei &
beneficiilor de asistentd sociald
si/sau serviciilor sociale.

111 JURIDIC

1 Redactarea unor adrese prin care se Completarea eronatd a Date inexacte cuprinse in adresa M Nefolosirea tipizatelor la Elaborare proceduri de lucru
solicitd informatii §i documente de datelor Refuzul compartimentelor de nivel de birou cu antetul Supraveghere activitate
la institutii publice (D.G.F.P., specialitate de a colabora corect al institutied Audit intern
A N.AF., JUDECATORIE, Neparticiparea la cursuri de
0.C.P.L. ON.R.C), de la persoane perfectionare
fizice §i juridice private, de la Necunoasterea legislatiei.
directii si compartimente din cadrul neaplicarea in termen a
Primariei. acesteia

v ACHIZITII PUBLICE, IMPLEMENTARE PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE

1 Tntreprinderea demersurilor Tniocmirea defectucasha | Factorii extemi {socio-culturali, M [ Tntelegerea eronati a legii Completarea §i transmiterca |
necesare pentru inre gistrarea’ programului anual de tehnologici, economici, de mediu. Lipsa unor proceduri interne formularului de integritate
reinnoirea’ recuperared inregistrarii | achizitii politici ete.) nefavorabili, care apar Desemnarea persoanelor Semnarea declaratiei de
autoritatii contractante in SICAP Documentaie de atribuire | atunci cind condijiile din mediul responsabile fard precizarea confidentialitate §i
sau recuperarea certificatului incompleta extern pun in pericol gestionarea ciit mai exactii a atributiilor impartialitate de citre
digital, daca este cazul Erori nejustificate in portofoliului proceselor de achizitii membrii comisiei de
Elaborarea gi, dupd caz, publicarea unui anunt de publice si derularea procedurilor de evaluare
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[ actualizarea, pe baza necesitdilor intentie achizitii publice cu succes Luarea in considerare a
transmise de celelalte Alegerea unei proceduri raportului calitate-preg
compartimente ale autoritai accelerate de atribuire 4 pentru produsele ce urmeazi
contractante, a strategiei de contraciului afi achizitionate: prin
contractare §i a programului anual Publicarea unor criterii de efectuarea de studii de piata
al achizitiilor publice calificare si selectie s-ar avea in vedere prequl
Elzhorarea sau, dupd caz, discriminatorii, insuficient real si corect al produselor
coordonarea activitatii de elaborare | de detaliate sau incomplete respective
a documentaiei de atribuire §i Includerea unor factori de Studierea rigurcasi a piefei
documentelor-suport, in cazul evaluare nerelevanti si'sau si raportarea prefurilor
organizirii unui concurs de solufii, | necuantificabili acesteia la preturile impuse
a documentatiei de concurs, pe baza Solicitarea de clarificari in de furnizori
necesititilor transmise de timpul procesului de Trimiterea consilierului de
gmnpartirncnte‘:c de specialitate evaluare a achizitii la cursuri de
indeplinirea obligatiilor referitoare candidaturilor/ofertelor in perfectionare
la publicitate, astfel cum sunt mad discriminatoriv Elaborarea de proceduri
acestea previzute de Lege {nerespectarea principiului operationale privind
Aplicarea i finalizarea procedurikor tratamentului egal) realizarea achizitiilor publice
de atribuire Modificare substantiald a Controlul activitatii, audit
Realizarea de achizitii directe; contractului de achizitie
Constituirea §i pastrarea dosarului publica
achiziliei publice.

4 Achizitii publice de servicii Lipsa unor sisteme Oferirea unei atentii funcionanului R Contract fard clauze clare Inserarea in contracte a unor
eficiente de inspectie 5i public pentru a nu cere detalii despre Lipsa cunogtinielor clauze asiguratorii
monitorizare a calithili calitatea serviciilor functionarilor publici in
serviciilor furnizate de identificarea greselilor de
clistigatorii licitatiei proiectare

3 Stabilire de relatii de parteneriat cu Lipsa unor masuri de Stabilire relatii defectuoase, bazate pe M Mecunoasterea legislatiei in Elaborarea procedurii

organizatii si institufii locale, control asupra desfasurarii prietenii sau pe obtinerea unor domeniu operationale
nationale si internationale. in activitatii beneficii sau avantaje materiale MNeindeplinirea Supraveghere activitate
vederea absorbiiei fonduriler necuvenite corespunzitoare 3 Gasirea unor cai definite de
structurale atributiilor de serviciu comunicare interna
oI L i Audit intern S
4 Urmarirea executirii contractelor Imposibilitatea finalizirii Utilizare gresitd a fondurilor, ceea de M Necunoasterea legislatiei in Asigurarea prevederilor
de finantare incheiate in cadrul contractelor de finantare in determind cheltuieli suplimentare domeniu bugetare 5i a fluxului
proiectelor cofinantate prin pericada estimati Aprobarea §i plata unor lugriri Neindeplinirea financiar necesar,
intermediul instrumentelor Imposibilitatea respectirii | deslabd calitate sau neexecutate corespunzitoarc a constituirea unci echipe de
structurale ale Uniunii Europene conditiilor contractuale in Documente justificative eronate atributiilor de serviciu implementare compusi din
cadrul implementérii sau in Personal neinstruit persoane bine pregatite §i cu
perioada de monitorizare corespunzitor experientd
Coniracte bine elaborate
= Administrare eficientd a

Lad
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executirii contractelor
subsecvenie
v REGISTRU AGRICOL
1 Registrul agricol- tinerea lazia Intocmirea eronatd a Meactualizarea informatiilor §i a M Nedeclararca de ciltre I Efectuarea de vizite in teren
evidentei unitare conform adeverintelor, atestatelor bazelor de date conform cerintelor cetateni in termenul legal a pentru completared
reglementirilor legale. att in de producitor din normele de completare & datelor in registrul agricol registrului agricol
format electronic cit $i in format Completarea eronati a registrului agricol MNedeplasare in teren a Centralizarea datelor
fizic datelor in registrul agricol Nedeclararea corectd a efectivelor de functionarului responsabil cu conform prevederilor legale
Neactualizarea datelor in animale, a terenurilor, lipsa de registrele agricole, pentru
registrul agricol documente justificative confirmarea exactitafii
inscrierea gresita a datelor in registrul datelor
agricol de cltre persoanele cArora le Lipsa unor pirghii de
revine obligatia completarii 5i tinerii constringere a cetitenilor si
la zi a registrului agricol declare periodic modificirile
in ceea ce priveste datele
fnscrise in registrul agricol
2 Furnizarea de date din registrele Completarea eronati a Elaborarea de date si rapoarte M MNedeclararca de clitre Centralizarea datelor
agricole la solicitarea diverselor datelor in registrul agricol | statistice incorecte cetateni in termenul legal a conform prevederilor legale
institutii Neacmalizarea datelor in Lipsa unor informatii importante datelor in registrul agricol Elaborarea procedurii
registrul agricol privind populatia Medeplasare in leren & operationale
functionarului responsabil cu Instruirea salariatilor
registrele agricole, pentru implicati
confirmarea exactititii
datelor
VI ASISTENTA SOCIALA
1 Aplicarea actelor normative in Insuficienta analizi a Acordarea de drepturi biinesti unor M Inexistenta personalului Organizarea de cursuri de
acordarea de diverse prestatii fiecarei situalii in parte persoane neindreptitite calificat in domeniu specialitate
sociale, persoanelor sau grupurilor Neidentificarea tuturor Elaborarea de date si rapoarte Diversilatea prestatiilor Urmiirirea respectarii
aflate in nevoi sociale cazurilor care necesitd statistice inexacte Mecesitatea efectudrii unui legislatiei
intocmirea de anchete sociale protectie sociald MNeaplicarea corectd a legislatiei de nurndr mare de anchete Recrutare de personal
Acordarea de ajutoare sociale Meintelegerea corect a specialitate sociale calificat
Gestionarea programului POAD actelor normative; aplicare Legislatie voluminoasd, cu
Acordarea dreptului la stimulent defectuoasd maodificéri permanente
educational
2 Tntocmiri dosare alocatii de stal Acceptarea unor dosare Acordarea de drepturi binesti M Incxistenia personalului Elaborare/actualizare
pentru copii incomplete sau necuvenite cu prejudicierea calificat in domeniu procedura, instruire, audit
necorespunzatoare. solicitantilor sau a institutiei. intern
3 Acordare drepturi speciale pentru Acordare . fardl justificare Prejudiciu cauzat bugetului local R MNeaplicarea legilor, Audit intern, extern,

mentinerea sinatdtii

legala” de sporuri de
dificultate 5i sporuri de
dispozitiv

inexistenta unor proceduri
Upﬁrﬂtionale privind
activitates tutelard

Dispunerea masurilor pentrut
recuperarea sporurilor
acoT d.EIE.
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4 Efectuarea de anchete psihosociale | Legislajie interpretabild Favorizarea uneia dintre parti R Furnizarea de ciitre plirti a Elaborare/actualizare
la solicitarea instantelor de judecatd | Interventia factorului Prejudicierea intereselor minorului unor informatii procedura, instruire personal
privind exercitarea autorititii subiectiv eronate/exagerate/subiective
parintesti, stabilirea domiciliului Presiunea din partea Cercetarea insuficientd la
minarilor etec. pargilor implicate caz
Numirul mare de solicitdri
5 Consilierea 5i asistarca persoanelor | Interventia factorului Neidentificarea nevoilor stringente R Furnizarea de cfitre parfi a Elaborare/actualizare
virstiice subiectiv ale persoanei vérstnice unor informalii procedura, instruire personal
Presiunea din partea eronate/exagerate/subiective
parfilor implicate Cercetarea insuficientd la
caz
_ Documentatia incompletd
VII | STARE CIVILA
1 Intocmire acte Neindeplinirea atributiilor Defavorizarca petentilor prin M [ Mecunoasterea legislatiei Elaborare/actualizare
nastere/cisitorie/deces i eliberarca | de serviciu prin eliberarea | neeliberarea certificatelor privind actele de stare civila procedura operajionala
certificatelor de stare civild unor certificate cu date corespunzatoare Lipsa de instruire [nstruire personal
corespunzitoare incorecte/incomplete $plutionarea unor cereri in schimbul Audit intern
primirii de ,.atenti™
2 Furnizare date cu caracter personal | Volum mare de solicitir Comunicarca datelor cu caracter | Lipsa masurilor adecvate de Implementare politici §i
Nerespectarea legislatiei in personal unor persoane neautorizate protectie a datelor cu proceduri de protectie a
vigoare privind protectia Acees neautorizat la date caracter personal datelor cu caracter personal
datelor cu caracter Solufionarea unor cereri in schimbul Personal neinstruit Instruire periodici personal
personal primirii de .atentii” Lipsa de responsabilitate privind proteciia datelor,
Meindeplinirea | Conduita eticd precum i conduita eticd
| corespunziitoare a necotespunziloare
atributiilor de serviciu
VIl | REGISTRATURA, RELATII CU PUBLICUL
1 Tinerea Registrului de petilii Pierderea registrului de Neglijentd in pastrarea registrelor M Lipsa procedura Elaborare proceduri de
petitii; necompletarea operationala, lipsa verificari | lucru, Supraveghere
acestuia de catre personalul ierarhic activitate, audit intern
I_ superior
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cetatenilor conform Legiinr.
544/2001 §i Legii nr. 52/2003.
Asigurarea leglturii permanente cu
publicul

web sau a unui loc special
amenajat peniru
informatiile de interes
public.

Furnizarea cu intirziere a
informatiilor solicitate de
¢ditre cetiteni.
Neaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind accesul la
informatiile de interes
public si a celor privind
transparenta.

gresitd a legii

intre institutii. interventia
factorilor externi, persoane
cu pregitire profesionald
necorespunzitoare

e Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Masuri de remediere

2 Tinerea Registrului de intrare-iesire Completarea eronath a Meglijentd in plstrarea registrelor M Lipsa de personal calificat in Intocmirea procedurilor
registrelor - gtersturi gi MNeinstruirea corespunzitoare a conducerea activitifii de scrise privind activitatea
corecturi persoanelor responsabile corespondentd si Participare la cursuri de
Medesemnarea persoanei Meatengie, omisiune inregistrarea actelor perfectionare
responsabile cu Lipsa unor programe de Modificiri legislative Studiu legislativ mai
completarea registrului de | perfectionare frecvente accentuat
intrare/iegire Mecunoasterea §i neaplicarea Meclaritai in interpretarea Asigurarea unui climat de
Meurmirirez activititii de | corespunzitoare a legislatiei cdl mai corectd a actelor lucru potrivit
rezolvare a corespondentei | Inexistenfa timpului sau a unor normative Separarea atributiilor prin
Organizarea defectupasi a | resurse financiare intocmirea unui program de
activititii de inregistrare/ Jucu stabil in functie de
repartizare/urmarire & responsabilitiii
corespondentel
Deficiente ale sistemului
informatic utilizat

Informarea publich directia Inexistenia unei pagini Diepasirea limitelor, interpretare M Dificultiji de comunicare Imbunititirea instructiunilor

de control intern managerial.
Asigurarea respectirii
prevederilor privind accesul
la informatii de interes
public si a celor privind
transparenta procesului
decizional.

Implementarea unor
instrumente care 53 permitd
un control eficace asupra
modului de lueru.
Necesitate efectuare cursuri
de perfectionare.

Informarea angajatilor cu
privire la riscurile §i
misurile disciplinare cu
caracter disuasiv pentru
incilcarea standardelor ctice
si de conduitd anticoruplie 12
nivelul tuturor functiilor gi
demnitatilor publice.
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4 Asigurarea §i urmarirea circuitului | Inregistrarea incompletd a Pierderea documentelor sau accesul 24 Meindeplinirea Elaborare si implementare ]
documentelor in cadrul institutiei §i documentelor sau neautorizat la date corespunzitoare a sarcinilor proceduré operationala
intre institufie 5i terti omisiunea inregistririi Furnizarea de informatii incomplete de serviciu privind circuitul
acestora sau eronate citre parli Deficiente ale sistemului documentelor
Interventia factorului informatic in care se Instruirea personalului
subiectiv opereazll Optimizarea sistemului
Presiunea parfilor informatic
implicate in proces
|
X URBANISM
1 Intocmirea si eliberarea Meindeplinirea intocmirea si eliberarea certificatelor M | Lipsa de instruire | Elaborare/actualizare
certificatelor de urbanism, corespunzitoare a de urbanism, autorizatiilor de procedura activitate
autorizatiilor de construire §i a atributiilor construire 5i a autorizaiilor pentru urbanism
antorizatiilor pentru desfiintarea desfiintarea constructiilor cu continut Instruire personal
constructiilor pe baza eronat Audit intern
documentatiilor tehnice previzute
de lege
2 Urmarire realizare lucrari de Lipsa unei monitoriziri Constructii realizate neconform cu M Merespectarea dispozitiilor Elaborarc/actualizare
constructii autorizate, verificare in eficiente autorizatiile emise legale in domeniu procedura activitate
teren a declaratiei de Incepere 8 Oferirea de .atentii” functionarului Personal insuficient pregtit urbanism
lucrdrii, reprezentare la receptia pentru verificarca superficiali a Lipsa de responsabilitate Instruire personal
{inala a lucririi lucrarilor Audit intern
X FOND FUNCIAR
3 Participare la intocmirea actului Meindeplinirea Imposibilitatea intocmirii actului M Nedeplasarea in scopul Procedurare activitate
cadastral corespunzitoare a cadastral participdrii la intocmirea Instruire personal
atributiilor de serviciu, Oferirea unei atentii functionarului cadastrului funciar Supraveghere activitate
Erpare umand public pentru a inscrie date Audit intern
necorespunzatoare realitatii
4 Punerea in aplicare a legilor Neindeplinirea Verificare sumard care poate duce la R Lipsa de responsabilitate Audit intern
fondului funciar, verificarea obligatiunilor de serviciu intocmirea unui act de proprietate Elaborarea procedurii
dosarelor depuse in vederea in mod cuvenit pentru un solicitant neindreptatit operationale
reconstituirii si constituirii dreptului Preluarea unui dosar incomplet care Instruirea personalului
de proprietate, verificarea pe terena duce la imposibilitatea eliberarii intocmirea actelor de
amplasamentelor solicitate. punerea actului de proprietate proprietate
in posesie a celor indreptatiti
X1 IMPOZITE SI TAXE LOCALE
1 Stabilirea, constatarca, urmarirea §i | Neincasarea la termenele | Neindeplinirea indicatorilor de | M [ Personal insuficient Redimensionarea atributiilor |

7
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incasarea impozitelor si taxelor previzute in Codul fiscal colectare a veniturilor Merespectarea termenelor de | din figa postului
locale Neurmirirea incasirii la Fonduri insuficiente pentru platd a impozitelor de citre | Recrutare de personal
termen a impozitelor i acoperirea cheltuielilor bugetare contribuabili
taxelor locale Metransmiterea la timp clitre
MNeaplicarea masurilor de debitori a ingtiintarilor de
executare, dupd caz. in plata privind sumele datorate
termenele stabilite de acte Supraincircarea sarcinilor cu
normative de specialitate alle atributii decét cele de
Mestabilirea corect? si bazi
completi a valorii
impozabile cu consecinta
diminudrii incasarii
Meidentificarea tuturor
persoanelor care exercitd
activitili producitoare de
venituri nedeclarate
Meincasarea la termen a
amenzilor, imputatiilor,
despagubirilor i a altor
venituri la bugetul local
XII CONTABILITATE
1 Elaborarea/Rectificarea BVC Colaborare incficientd Structura BVC necorespunzitoare M Necunoasterca prevederilor | Informare periodici
intre structurile de legislatiei in vigoare legale In vigoare Trimiterea la cursuri de
specialitate ale institutiei Date inexacte §i erori Nerespectarea procedurilor | perfecfionare
operationale implementate
2 Respectarea procedurilor privind Neaplicarea procedurilor $i | Eludarea dispozitiilor legale M Necunoagterea prevederilor | Informare periodicd
parcurgerea celor 4 faze ale a legislatiei in vigoare Aparitia situatiilor in care nu sunt legale in vigoare Trimiterea la cursuri de
executiei bugetare a cheltuielilor, respectate cele 4 faze ale execufiei Merespectarea procedurilor | perfectionare
respectiv angajarea, lichidarea, bugetare operationale implementate
ordonantarea si plata cheltuielilor,
respectiv evidenta contabild
sinteticd si analiticd a bugetului
local
3 Inregistrarea in contabilitate Inregistrarea in Inregistriri eronate in contabilitate M Colaborare defectuoasd intre | Intocmirea procedurilor

sistematic In conturi sintetice i
analitice pe baza documentelor
justificative a tuturor operatiunilor
patrimoniale

contabilitate fird a respecta
cronologia documentelor
im‘egistrm in alte conturi
decit cele corespunzitoare
Inregistrarea fard
documente justificative

Raportari inexacte 5i incorecte

structurile implicate
Exercitarea cu
superficialitate sau cu rea-
credintd a sarcinilor de
serviciu

Lipsa documentelor
justificative privind

scrise privind organizarea si
conducerea contabilitatii
Exercitarea permanenta a
controlului ierarhic
Efectuarea de cursuri de
perfeciionare continue
pentru personalul angajat




operatiunilor contabile:

- conducerea evidentelor in registre:
- intocmirea anuali a inventarului
mijloacelor fixe si a patrimoniului
Comunei;

- intocmirea bilanjului 51 a balanjei
in termenele stabilite de lege;

- efectuarea de pliti in limita
sumelor cuprinse in buget;

- inregistrarea veniturilor si
cheltuielilor;

- intocmirea statisticilor;

- intocmirea executici bugetare in
modul corect;

- inregistrarea corecta a activelor si
pasivelor;

- aplicarea vizei CFP cu
respectarea normelor procedurale;
- intocmirea registrelor borderou;

- depunerea de numerar in termen

Registrului-jumal 51 a
Registrului-inventar
Editarea incorectd a
registrului Cartea Mare
prin nerespectarea
prevederilor legale
Inregistriiri eronate in
contabilitate

Efectuarea de incasiri si
plafi eronate a datoriilor si
creanjelor prin
neinjelegerea operatiunilor
economice
Incorectitudinea
{imposibilitatea) incheierii
execulici bugetare anuale
si a elaborfirii situatiei
financiare

Incorectitudinea
{imposibilitatea) intocmirii
contului de executie
bugetard

Situatiile raportate nu mai
reflectd o imagine fidela a
gctivelor, datoriilor,
pozifiei financiare (active
nete patrimoniu
net/capital propriu),
precum si a performantei
financiare $i a rezultatului
patrimonial

Acordarea vizei de CFP
pentru operatiuni nelegale
Inregistrarea eronata in
conturile analitice si
sintetice de angajamente
Meparcurgerea etapelor
necesare in vederea
organizirii actiunii de

contractare

Perioada scurta de pregitire a
contractérii

Programe informatice putin adaptate
intérzieri in plata facturii —
obiectul facturii nu corespunde cu
contractul incheiat

Achizitii care nu fac obiectul
programului anual

Achizitii ce nu se incadreazi in
bugetul aprobat

Acordarea vizei CFP de persoane
neautorizate

MNecuprinderea in proceduri scrise
privind arhivarea dosarelor financiar-
contabile

Medesemnarea persoanelor ¢u
atribuiii privind arhivarea
documentelor pe suport de hirtie
sifsau pe suport informatic
Meinstruirea persoanglor cu atributii
in activitatea de arhivare
MNeasigurarca unui spatiu
corespunzitor arhivarii

Pregatirea necorespunzitoars a
dosarelor financiar-contabile in
vederea arhivirii

MNepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
MNeasigurarea unui spatiu adecvat
activitifii de colectare a banilor
Meinstruirea personalului

a obiectelor de inventar
achizitfionate

MNeclaritifi in interpretarea §i
aplicarea cit mai corectd a
actelor normative
MNeurmérirea veniturilor in
maodd corect

Modificari legislative
frecvente

Meinsusirea procedurilor
privind aplicarea vizei CFP
Lipsa unor proceduri scrise

o Compartiment/Activitate Yulnerabilitati Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere
c

inregistrarea in contabilitate

a unor operatiuni .
4 Organizarea si conducerea Editarea incorecti a Deficiente in organizarea actiunii de M Meurmirirea in cursul anului | Intocmirea procedurilor

scrise privind organizarea si
conducerea contabilitatii;
Exercitarea permanenta a
controlului ierarhic;
Desemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
Registrelor de contabilitate;
Evaluarea performantelor
realizate:

intocmirea procedurilor
scrise privind evidenia
contabild a imobilizérilor si
investitiilor;

intocmirea procedurilor
scrise privind evidenta
contabild a materiilor,
materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar;

Desemnarea persoanei
responsabile cu indeplinirea
acestel atribujiuni;
Efectuarea de cursuri de
perfectionare continue
pentru personalul angajat
Intocmirea corectd si clark a
procedurilor serise
Colaborare eficientd intre
angajati
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contractare

Lipsa unor documente

necesare contractirii.

Inscricrea incompleta sau

eronata a datelor, editare

defectuoasa, lipsa

semnituri, stampile,

stabilirea unor punctaje si

valori de contract incorecte

MNerespectarea termenelor

Circuit eronat al facturilor

pentru autorizarea platilor
Incasarea si plata in numerar si Omisiunea de inregistrare | Date incomplete sau eronate in M Exercitarea cu Inregistrarea Luturor
virament, efectuarea operatiunilor a tuturor operatiunilor registrul de casi superficialitate sau cu rea- operatiunilor zilnice in
in numerar prin casieria unitaii, Zilnice in registrul de casi | Plata unor drepturi binesti necuvenite credingd a sarcinilor de registrul de casd
precum §i prin virament pe baza Melegitimarea persoanelor serviciu Legitimarea persoanelor la
ordinelor de platd la acordares unor sume Lipsa unor documente acordarea sumelor

Lipsa semniturilor justificative Werificarea tuturor

persoanelor autorizate semndturilor i vizelor

Lipsa vizei CFP acordate
Gestionarea activelor fixe corporale | Neconcordante intre Inventariere inexactd M Lipsa specializirii in Tnliturarea neconcordantelor
aflate in patrimoniul public §i privat | situatia fapticd i cea Situatic juridica incertd a bunurilor domeniu prin inventarierea bunurilor
al Comunei, cit si a celor aflate in scriptic a activelor fixe Lipsa unei proceduri clare ce fac obiectul proprietatii
administrarea Comunei, pentru corporale privind gestionarea activelor | publice ori private a
asigurarea inventarierii, aevidentei | Fluctuatia personalului fixe corporale aflate in Comunei
statistice, conform legislajici in Absenta specializirii in patrimoniul public 5i privat Exercitarea de actiuni in
vigoare domeniu instanjii pentru consolidarea

dreptului de proprictate
asupra unor imobile

Urmiirirea si asigurarea evidentei Situalia incertd din punct Aparitia premiselor pentru sdvirgirea M Colaborare defectuoasd intre | Efectuarea unei inventarieri

migcdrilor de bunuri imobile aflate
in patrimoniul Comunei

{ majoriiri/scaderi ale valorii
mijlocului fix)

de vedere juridic a unor
bunuri imobile
Colaborarea deficitard
intre structurile implicate
Meevidenticrea in situagiile
statistice a unor
majordri/scideri ale valorii
patrimoniului rezultate din
incheierea unar acte
translative de
proprietate/folosint

unor infractiuni

structurile implicate si lipsa
bugetului pentru evaluarea gi
reevaluarea bunurilor
imobile aflate In proprietatea
publica 5i privatd a Comunei

clare

Specializarea personalului in
acest domeniu

Instruirea personalului
pentru a congiientiza
riscurile la care se expun
daci isi indeplinesc sarcinile
de serviciu contrar legii
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dosarelor profesionale ale
angajatilor; organizarea de
concursuri privind recrutarea de
personal; organizarea concursurilor
privind promovarea personalului,
eliberarea de documente pe baza
datelor dejinute

intern managerial

publicului in institutiile publice in cc
priveste recrutatea.

modificiri permanente ale
acesteia.
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XII | EXECUTARI SILITE
| Intoemirea dosarului de executare | Meindeplinirea Imposibilitatea efectudirii procedurii M Lipsi documente la dosar Elaborarea unei proceduri
corespunzitoare a operationale referitoare la
atributiilor de serviciu, executarea silith
Erpare umani
2 Emitere somatii + titluri executorii | Neindeplinirea Contestatie la execulare M Meindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
corespunzitoare a Anularea actului legale privind emiterea conditiilor legale privind
atributiilor de serviciu, somatiilor si a titlurilor emiterea 5i comunicarea
Eroare umani executorii actelor de executare silita
3 Emitere adrese de infiinjare & Neindeplinirea Contestajie la executare M Meindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
popririi corespunzitoare a Anularea actului legale privind infiintarea conditiilor legale privind
atributiilor de serviciu, popririi emiterea $i comunicarea
| N Eroare umand actelor de executare silitd
4 | Darea in plata Neindeplinirea Intocmirea defectuoasi a procesului- M Weindeplinirea prevederilor | Elaborarea procedurii
corespunzitoare a verbal de trecere in proprietate legale privind darea in plati | operationale privind darea in
atribugiilor de serviciu, publici Lipsa verificirii ulterioare platd
Eroare umand dérii in platd Instruirea personalului
Werificarea indeplinirii
obligatiilor de serviciu
5 Intocmirea documentatiilor Existenta unor raporturi Afectarea existentei dreprului de M Pasivitatca manifestatd de Controlul ferarhic exercitat
necesare peniru deschiderea juridice in cadrul clirora creantd care este supus prescripliei functionari in exercitarea cu bund-credinta
actiunilor in instang in vederea partea contractantd nu isi extinctive actiunilor legale pe care sunt | Sesizarea de citre superiori a
recuperdrii creanjelor scadente gi onoreazi conform Aparitia unei infractiuni de coruptic indrituiti <A le exercite organelor de urmérire penali
neachitate; urmirirea derularii conditiilor si termenelor (spre ex. luarea de mitd, atunci clind pentru recuperarea atunci cind existd suspiciuni
proceselor si intoemirea de referate | stipulate in contract functionarul insarcinat cu inifierea creantelor nascute din cu privire la sAvirgirea unor
pentru recalcularea creanfelor pand | obligatiile de platd procedurii de recuperare nu a ficut incheierea si derularea infractiuni
la emiterea sentinjelor investite cu aceasta intentionat, avind un folos contractelor
titlu executoriu material din partea celui care ar fi Lipsa de pregitire 5i de
fost obligat la plata creantei) sau de responsabilitate
serviciu (neglijenta in serviciu)
XIv SALARIZARE SI RESURSE UMANE
] Atributii privind managementul Insuficienta 51 Incadrarea unor persoane fard R Interventia factorilor externi. | Imbunititirea instrumentelor
functiei: intocmirea i pastrarea ineficacitatea controlului pregitirea necesari. Nefncrederca Legislatie voluminoasi §i de control intern managerial.

Necesitatea efectudrii
cursurilor de perfectionare.
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2 Stat de funcyii Omiterea unor functii cu MNeactualizarea statului de functie in M Lipsa procedura Elaborare procedura
imposibilitatea desfasurarii | concordanta cu rezultatele procesului operationala, lipsa verificari | operationala privind
activitatii si/sau cu de ocupare posturi vacante de catre personalul ierarhic | intocmirea Statului de
prejudicierea angajatului. superior functii; Actualizare stat de
functii dupa fiecare angajare.
3 Suslinerea probei scrise Meindeplinirea Favorizarea unui candidat in M Lipsa verificirii de citre Suprzvegherea stricta a
obligatiunilor de serviciu | defavoarea altuia, personalul ierarhic superior | candidatilor pentru
eliminarea riscului de
favorizare a candidatilor
4 Procedurarca modului de evidentd a | Neinregistrarea cererii de | Prejudiciu adus primdriei/angajatului M Lipsa verificlirii de ciilre Implementarea unui nivel de
prezentei, invoirilor i concediilor. | concediw/invoire. personalul ierarhic superior | control suplimentar pentru
evidentierea prezenjei
personalului si justificarii
nerespectirii planificarii
concediilor de odihna
b 4% ADMINISTRATIV
1 Activitatea de amenajare a Lipsa unei monitoriziri Aprobarea si plata unor luerdri M Volum mare de munca Perfectionarea/profesionaliz
teritoriului eficiente i calitative de slabi calitate sau neexecutate raportat la numéarul de area contractelor de servicii.
persoane specializate Repartizarea contractelor de
din cadrul compartimentului. | lucréri raportat |2
Erorn umane, complexitatea contractelor
2 Gestionarea contractelor de Servicii de Oferirea unei atentii M Lipsa prevederii de si numarului de specialisti
executie a lucririlor dirigentie de dirigintelui de santier pentru suficiente clauze din cadul compartimentului.
de intrefinere, reparatii si investifii | santier slabe urmdrirea superficiald a contractuale privind Perfectionarea personalului
ale imobilelor calitativ. Lipsa unei lucrdrilor serviciile de dirigentie. existent prin trimiterea
monitorizari Aprobarea si plata unor lucrdr Volum mare de munci acestora la cursuri de
eficiente si de slabd calitate sau neexecutate raportat la numirul de pregétire.
calitative a persoane specializate
serviciilor de din cadrul compartimentului.
dirigeniie de Erori umane.
santier, respectiv a
lucrdrilor.
i Programarea 5i organizarea Neconcordante intre Inmultirea numérului rampelor de M Lipsa de coordonare a Respectarea unui program
activitdtilor de verificare si receptie | graficele stabilite degeuri abandonate pe domeniul personalului dedicat bine stabilit, prin sondaj,
a lucrérilor de salubrizare stradal3, | Fluctuafia personalului public si imposibilitatea respectirii Neefectuarea instructajului- | pentru verificarea receptiilor
de deziipezire si combatere a graficelor necesar Supervizare ierarhic
poleiului i inghetului pe cliile de Neurmdrirea activitatii corespunzitoare
comunicatie ale Comunei desfisurate in teren
4 Urmiirirea contractelor de prestiri Meindeplinirea Aprobarea si plata unor lueriri M Pregitire profesionald Instruiri ale personalului
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servicii curitenie care le-au fost corespunzitoare a de slabd calitate sau neexecutate insuficientd WVerificiri in teren si
incredintate, a modului de derulare, | atributiilor de serviciu Conduitd etica intocmirea unor rapoarte
a termenelor de execufie §ia Existenta unor raporturi necorespunziloare a privind derularea
termenelor de plati a facturilor juridice Tn cadrul cirora functionarului contractelor
corespunzitoare pentru serviciile partea contractanti nu isi Exercitarea cu Informarea adecvata privind
prestate onoreazd obligatiile superficialitste sau cu rea- obligatiile legale, etica
asumate prin contract credinti a sarcinilor de functionarului public si
serviciu cunoagterea procedurilor
interng
3 Aprovizionarea institugiei cu: Lipsa unor mésuri de Imposibilitatea derularii in conditii M Relatii de prietenie intre Cunoasterea si respectarea
rechizite, material de curdtenie, alte | control asupra desfisuriirii | normale de functionare a activitafii functionar si firma in cauzd | procedurilor operationale
materiale cu asigurarea conditiilor | activititii institugiei Conduitd eticd Instruiri ale pe.:r:wnah.flui
necesare bunei desfasuriri a tuturor necorespunzitoare privind etica si integritatea
activititilor din cadrul institugiei
XVI PROTECTIA MEDIULUI
1 Colectarea’depozitarea deseurilor Lipsa unor sisteme Costuri ridicate de curitare a zonelor M Contract fari clauze clare Studierea riguroasi a pietei
eficiente de inspectie si poluate din cauza depozitarii Desemnarea persoanelor 5i raportarea prefurilor
monitorizare a calitdgii necontrolate a deseurilor responsabile fard precizarea | acesteia la preturile impuse
serviciilor Posibile amenzi din partea céit mai exactd a atributiilor | de furnizori
autoritatilor de mediu Procedurare activitate de
inspectie si control
Precizare clari a atributiilor
de monilorizare
2 Controlul emisiilor Tn aer. Emisii in | Neindeplinirea Poluarea acrului 5 Clauze neclare in contractul | Mentenanta instalatiei de
aer in caz de incendiu corespunzitoare a Posibile amenzi din partea de mentenanid exhaustare (hotd, ventilator,
atributiilor de serviciu autoritatilor de mediu in caz de Lipsa de responsabilitate tubulaturd).
incendiu Plan de urgentd in caz de
incendiu.
Instruire 5i simularea
acesiuia.
XVII | SITUATII DE URGENTA, PSI 81 PROTECTIA MUNCII
1 Identificarea tuturor masurilor de Merespectarea legislatiei in | Lipsa reactiei corespunzitoare in M Nedocumentarea procesului | Intocmirea procedurilor

prevenire a aparifiei unor

situatii de urgentd, a masurilor de
combatere si a modalitatilor de
actiune in astfel de situatii, cu
scopul prevenirii producerii unor
asemenea situatii si de inliturare a
efectelor acestora

vigoare

Delegarea sarcinilor citre
personal necalificat in
domeniul situatiilor de
urgenii

cazul aparitiei unei situatii de urgenta
Pagube cauzate comunitiii prin
aparifia situafiei de urgentd §i
gestionarea necorespunzitoare a
acesteia

Resurse financiare
insuficiente

Resurse materiale
insuficiente

Resurse umane insuficiente
Personal cu pregitire
neadecvatd

MNeactualizarea legislatiei
aplicabile procesului

privind activitatea
serviciului voluntar pentru
situatii de urgentd
Exercitarea permanenti a
controlului ierarhic
Verificarea daci persoanele
care indeplinesc atributii in
domeniu defin cunostinele
corespunzitoare §i
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deprinderile necesare pentru
desfasurares activitiii

2 Protectie civild si protectie contra Dificultati in folosirea Lipsa reactiei corespunzitoare in R Interventia factorilor externi. | Imbunititirea instrumentelor
incendiilor. Instruirea personalului | mijloacelor de priméd cazul aparitiei unei situaii de urgenta Persoane cu pregitive de control intern managerial.
din afara institutiei. Completarea interventie. Pagube cauzate comunitifii prin profesionala Verificari interne.
fiselor individuale de instructaj in Informarea cu intdrziere a | aparifia situatiei de urgenta si necorespunzitoare. Implementarea unor
domeniul situatiilor de urgentd siin | conducerii institufiel gestionarea necorespunzitoare a Defectiuni tehnice ale instrumente care s permiti
domeniul S5M despre producerea unui acesteia mijloacelor de transmitere a | un control eficace asupra i

eveniment deosechit. Defectiuni tehnice ale mijloacelor de informatiilor (sistem de modului de lucru.
Prejudiciul adus institutiei | transmitere a informaiilor (sistem de instiintare-alarmare, telefon, | Necesitatea efectudrii
prin plata unor instiintare-alarmare, telefon, stagii de statii de emisie-receptie, fax, | cursurilor de perfectionare.
despigubiri, amenzi. emisie-receptie, fax, internet, internet, caleulator).
Lipsa actiunilor bine calculator), Dificultati de comunicare
stabilite in caz de incendiu. | Dificultiti de comunicare intre intre institutii, intre membrii
incercarea evacuirii pe institutii, intre membrii echipelor de echipelor de interventie.
trasee gresite. interventie. Meatentia salariatilor in
cadrul instruirii.

3 Asigurarea selectrii furnizorilor de | Subiectivism in luarea Meaplicarea corespunzitoare a R MNecunocasterez prevederilor | Imbunétafirea instrumentelor
medicina muncii, expertilor in deciziilor prevederilor legale in vigoare legale in vigoare de control intern managerial.
evaluare, echipamentelor de Meinstruirea adecvata a personalului MNerespectarea termenelor Werifichri interne.
protectia muncii, medicamentelor §i Plata unor servicii care nu Implementarea unor
materialelor sanitare indeplinesc cerintele de calitate instrumente care 53 permita

necesare un control eficace asupra
modului de lucr.
Necesitatea efectudirii
cursurilor de perfectionare.

XVIII | CULTURA, BIBLIOTECA

] Organizarea de activitdfi culturale, | Nesupravegherea Aprobarea gi plata unor luerri S Meindeplinirea Documentarea procesului
sportive, sociale activitdgilor desfisurate de slaba calitate sau neexecutate, corespunzitoare & Respectarea procedurii

Deteriorare bunuri
inchiriate

Pagube aduse bunurilor aflate in
proprietatea Comunei

atributiilor de serviciu
Eroare umand
Merespectarea procedurii
aferente procesului

Resurse materiale
insuficiente

Resurse umane insuficiente
Personal cu pregitire
neadecvati

aferente procesului

Resurse materiale suficiente
Resurse umane suficiente
Personal cu pregitire
adecvatl

Supraveghere activitate
Audit intern
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3 Imprumut carte Picrderea, distrugerea sau | Merespectarea procedurii aferente 5 MNeindeplinirea Documentarea procesului
deteriorarea cartilor procesului corespunzitoare a Respectarea procedurii
imprumutate a}ril:ru{ii!nr de serviciu, aferente procesului

Eroare umani
XX SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A PERSOANEI
I Eliberarea cartii de identitate (la Lipsa reglementirilor Existenia unor persoane predispuse la M Numfr redus de angajati Intreprinderea demersurilor
implinirea virstei de 14 ani, dupa legale cu privire la a-si crea avantaje nelegitime din Instruire necorespunzitoare | pentru recrutare si selectie
implinirea virstei de 18 ani, la termenul minim de intervenirea pe lingd unii functionari Lipsa de responsabilitate personal
dobindirea'redobindirea cetiteniei | solufionare a cererilor cu un nivel scizut al integritiiii Conduitd etic Instituire taxd de urgen(i
roméne, schimbare domiciliu ete.) Lipsa instituirii unei taxe maorale sau profesionale necorespunzitoare Informare 3i instruire in ceca
de urgentd Fluetuatia personalului care ce priveste lupta anticoruptie
Termen lung de indeplinegte atributii in domeniul 51 respectarea Codului etic
solutionare impus de evidentei persoanelor Separarea sarcinilor,
necesitatea efectudirii unor | Termen de solufionare prelungit spre respectiv indeplinirea
verificir limita maxima legald atributiilor de prefuare a
Volum mare de solicitarn cererii, prelucrare a datelor
| si inmfnarea actelor de
identitate de citre
functionari diferiti

2 Efectuarea de verificiri cu privire. | Neindeplinirea Eliberarea actelor de identitate in M Stabilirea in mod evaziva Elaborare/actualizare

la identitatea solicitantului si corespunzitoare a baza unor declaragii false sau a atributiilor de serviciu proceduri operationald
exactitatea datelor, si intreprinderea | atributiilor de serviciu identitdii false Personal nepregitit Instruire personal
masurilor stabilite prin instructiuni | Incapacitatea institutionald | Verificare superficiald in schimbul Lipsa de responsabilitate Audit intern
ale Inspectoratului National pentru | de sesizare a falsului in obtinerii unor beneficii sau avantaje
Evidenta Persoanelor - LN.E.P. documente sau a falsului materiale necuvenite

de identitate _

3 Furnizare date cu caracter personal | Volum mare de solicitiri Comunicarea datelor cu caracter M Lipsa masurilor adecvate de | Implementare politici i
Merespectarea legislatici in | personal unor persoane neautorizale protectic a datelor cu proceduri de protectic a
vigoare privind protectia Acces neautorizat la date caracter personal datelor cu caracter personal
datelor cu caracter Solutionarea unor cereri in schimbul Personal neinstruit Instruire periodic personal
personal primirii de ,.atentii” Lipsa de responsabilitate privind proteciia datelor,
MNeindeplinirea Conduitd eticd precum si conduita etici
corespunzitoare a necorespunzitoare

atributiilor de serviciu
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