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ANUNT

U.A.T. COMUNA Bfi[.ES'I'"l,jude:uI Gorj, a publicat la data de 19.02.2025 pe site-y]
Primariei Comune; Bilesti: www.balesti.ro $i pe site-ul Societatii “UTIL LOCAL"> S.RIL.
Balesti proiectul PROFILULUI CONSILIULUL DE ADM!NISTRH'[TE
{ADMINISTRATGRILUR] pentru selectia administratorilor |a Societatea “UTIL. LOCAL”
Balesti.

Conform art, 12 alin. (2) din NOR MELE METODO]. OGICE din 27 jnlic 2023 pentru
stabilirea criteriijoy de selectie membrilor consiliilor de frc."mhﬂ'.mw,ffﬁi.'u,wm'::g.-’:-'ffre ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, g clasamentu/ui
acestora, a procedurii privipd numirile finale, precum SEpentru stabilirea alior Masiri
hecesare implementdri; prevederilor Ordonantei de urgenfa a Guvernului ny | 09/201] |
privind  guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Anexa nyr 1), aprobate prin
Hotéararea Guvernuluj nr. 639/2023, actionarii care defin, individual sagy impreuni, cel
Putin 5% din capitalul social al intreprinderij publice au dreptul de 2 formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din tomponenta integrali a Planului de selectie, in
termen de 10 zile de la data publicirii prezentului anunt.
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FRIMARIA GOMUNE BALEST
| JUDETUL GORJ | -PROIECT-
ui. 25 YPROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (ADMINISTRATORILOR)

" 3. L””ﬂ?'%;'"ﬁwwﬂ tctia administratorilor la Societatea ,,UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti

Introducere

Profilul Consiliului, profilul candidatului, analiza cerinfelor contextuale ale societdtii in general si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, sunt documente de lucru ce vor f
claborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie i nominalizare,
din care face parte si expertul independent,

Autoritatea publica tutelari va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei
inifiale a planului de selectie.

Profilul consiliului si profilul candidatuly; fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de ciitre autoritatea publicd tutelard si de ciitre
A.G.A. a intreprinderii publice.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de
agleptari a autoritafii publice tutelare $i strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitafi, trasdturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de agteptdri si elementele de strategie organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate si
se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trisiturile §i pragul minim colectiv,
precum si conditiile care trebuje indeplinite in mod ideal de membri; consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Selectia §i evaluarea candidatilor pentru pozitia de administrator - membru in consiliul de administratie
se organizeazii si se desfisoara in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentuluj egal, transparentei,
asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Analiza cerintelor contextuale _

Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/199(
privind societitile, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, in baza Hotdrérii Consiliului Local
Bilesti nr. 63/ 30.07.2010, fiind Inregistrati la O.R.C, Gorj sub nr. J18/388/2010, avind cod unic de inregistrare
27268839. Calitatea de asociat unic este exercitatd de UA.T. COMUNA BALESTI prin Consiliul Local al
Comunei Balesti, detinitoare a 150 de parti sociale, reprezentind 100% din capitalul social.

Sediul social al societdtii este in comuna Bilesti, sat Balesti, Str. Principald, nr. 173, in incinta sediului
Primariei Comunei Balesti, judetul Gorj.

Prin infiintarea Societafii “UTIL LOCAL” SRL. Balesti, Asociatul Unic §i-a propus cresterea calitatii
si accesul la serviciile publice prin eficientizarea costurilor $i reducerea timpilor de prestare a serviciilor de
citre societate in favoarea Unitéfii Administrativ-Teritoare Comuna Biilesti.

Obiectul principal de activitate al societdtii, conform clasificirii CAEN, este: 3600 — Captarea, tratarea
§i distributia apei, aceasta desfasurdndu-si activitatea in temeiu] Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare, ale Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si celorlalte acte
normative incidente activitatilor secundare desfasurate.

Pe lingi activitatea de bazi societatea poate desfisura §i urmétoarele activitati secundare:

2369 — Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos:

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;

3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

3821 - Tratarea si diminuarea deseurilor nepericuloase;

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor $1 echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;



4211 — Lucréri de constructii a drumurilor si autostriizilor;

4212 - Lucrdri de constructii a céilor ferate de suprafata si subterane;
4311 — Lucriri de demolare a constructiilor:

4312 — Lucrari de pregitire a terenului;

4321 — Lucriri de instalatii electrice;

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat;
4329 — Alte lucrdri de instalaii pentru constructii;

4333 — Lucriri de pardosire si placare a peretilor:

4334 - Lucriri de vopsire, zugriveli si montiri de geamuri;

4339 — Alte lucrari de finisare;

4939 — Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.:

6820 — Inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate:
8121 — Activitifi generale de curifenie a cladirilor;

8122 — Activita(i specializate de curafenie;

8129 — Alte activitifi de curitenie.

De asemenea, Societatea poate desfasura si activititi de import-export.

Societatea isi desfisoara activitatea in conformitate cu legile roméne §1 cu prevederile actului constitutiv.

Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. Balesti se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la
art. 2, pet. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea §i functionarea societifii este reglementati de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 130/1990, republicati, cu modificirile §i completarile ulterioare si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.

Pentru realizarea misiunii societtii “UTIL LOCAL” S.R.L. Balesti, Autoritatea publici tutelari asteapti

de la viitorii administratori s intreprinda urmétoarele activitdfi pentru obfinerea obiectivelor strategice:

- promovarea §i implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii
veniturilor incasate;

- implementarea de sisteme de management orientate citre performanti;

- dezvoltarea unei abordiri de imbunititire continui a calititii serviciilor;

- identificarea resurselor necesare dezvoltarii activititii pentru atragerea de noi clienti;

- administrarea eficient a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societdfii;

- asigurarea unei comuniciri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si liberului acces la
informatiile de interes public privind activititile desfisurate;

- eficientizarea timpului de lucru per activitate,

Scopul declarat al Societdtii “UTIL LOCAL” S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
alimentare cu api ce i-a fost incredintat are la bazi utilizarea atét pe termen mediu cdt i pe termen lung a
resurselor de apé, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu i a unei infrastructuri tehnico-edilitari moderne, capabile si sustind dezvoltarea
economico-sociald a localitifilor, si atragi investifii private §i sd stimuleze dezvoltarea durabili a
comunitdgilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa la nivelul intregii arii de operare (UAT Bilesti),
in scopul imbunétatirii conditiilor de viata ale comunitétilor locale;

- Imbunitatirea calititii mediului, prin utilizarea rafionald a resurselor naturale de api in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- Orientarea serviciului citre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii aflati in perimetrul de distributie a
apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apd;

- Asigurarea calitifii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apd;

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabili la Utilizator, inclusiv prin contorizarea bransamentelor:

- Asigurarea contoriziirii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii $i modernizirii sistemelor de alimentare cu
apa,



- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordan{d cu prognozele de

dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunititilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale $i a formarii profesionale continue a personalului

care lucreazi in domeniu:

- Echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea prefurilor, asa cum acestea vor fi aprobate prin Politica

Tarifara;
- Asigurarea continuitafii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu api in condifii de
siguran{d si la parametrii ceruti prin normele $i prescriptiile tehnice.
OBIECTIVE STRATEGICE
Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in
perioada mandatului:

I. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a societiifii elaborate prin prisma
identificarii posibilitatilor de atragere a surselor de finangare nerambursabile, in scopul finantirii sau
cofinantérii, dupi caz, a oricdror proiecte investitionale privind echipamentele si utilajele folosite in
scopul dezvoltarii societitii.

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din activititile prestate;

3. Angajarea contractiirii cu terfe persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii din partea societiii.

Obiective strategice ale Societatii “UTIL LOCAL” S.R.L.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu api;

2. Mentinerea in stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa;

3. Asigurarea calititii serviciilor, imbunitafirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apd, in
conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme interne $i extene de colectare, stocare, preluare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare §i de conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfigurdrii activitatilor societdfii, in conformitate cu obligafiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizafii mai flexibile si eficiente, care si fie capabila si se adapteze la schimbirile si
provocérile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sd corespundi nevoilor actuale si
viitoare ale societtii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupi obiectivele la
nivelul activitafilor economico-financiare, dupd cum urmeazi;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a activitatilor

productive si a celor investitionale:

- Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

- Cresterea vanzirilor prin realizarea controlati a extinderilor retelelor publice de api;

- Implementarea Programului de Reducere a Pierderilor.

Societatea este administratd de un numir de 3 (trei) administratori conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.

Administratorii sunt obligati si convoace adunarea generald a asociatiilor (asociatul unic) la sediul
social, cel putin o datd pe an sau de cate ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta §i vor administra societatea in baza gi in limitele contractului de mandat
§1 puterea de administrare urmeazi si o exercite impreund, iar deciziile se vor lua impreuna in limitele stabilite
de contractul de mandat si vointa asociatului unic. '

Administratorului cu drept de reprezentare legala (administratorului executiv) sau directorului general i
revine administrarea si conducerea curenti a Societifii.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt previzute in contractele de mandat si se completeazi in
mod corespunzitor cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Legii societatilor nr, 31/ 1990, republicati, cu modificarile



si completirile ulterioare, fiind in strans legaturd cu stabilirea directiilor principale de activitate gi dezvoltare g
societdtii, urmdrirea si evaluarea activitafii prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele
si indicatorii de performan(i financiari §i nefinanciari rezultafi din planul de administrare,

Administratorii societatii participa impreuna la intocmirea $i transmiterea rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice, precum si realizarea indicatorilor de performantd previzuti in contractyl de mandat in
vederea monitorizirii acestora de ciitre APT, la termenele previazute de actele normative in materie §i cele
stabilite de U.A.T. Comuna Bilesti. Orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificati
autoritafii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare $i conducere ale
intreprinderii publice determina ci 0 astfel de deviere este foarte probabila.

Administratorii societdtii vor trebuy; sd-gi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui
bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice,

De asemenea, administratori; VOr avea §i urmitoarele atribufii/competente.

- elaboreazi Planul de administrare a) societifii;

- verifica functionarea sistemuluj de control intern $1 managerial al societifii;

- autorizeazi actele si operafiunile de gestiune curenti a societifii;

- asigurd si rdspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

- organizeazi si raspunde de gestionarea bunurilor societitii/aflate in administrarea societdtii;

- angajeaza fondurile financiare i bunurile societdfii §i efectueazii toate actele de administrare 5i
gestionare, in limita competenielor acordate;

- efectueazi cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat de adunarea
generald a asociatilor si a competenielor acordate in baza contractulyj de mandat;

- elaboreazi si transmit citre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte
autoritafi, raporartele previzute de lege, rapoartele privind activitatea intreprinderii publice $i stadiul
realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si alte date
cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului,

Administratorii societitii sunt obligati si colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara, prin
reprezentantul AGA in societate, sau in mod direct, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constantd cu privire la directiile strategice ale Societatii, cu respectarea dispozitiilor art. 3, alin. (2) si art.
48 din O.U.G. nr. 109/201] privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Administratorii, la solicitarea autoritdtii publice tutelare, vor transmite la termenele previzute de
actele normative in materie si cele stabilite de UA.T. Comuna Balesti rapoartele privind realizarea
indicatorilor de performanta previzuli in contractul de mandat in vederea monitprizirii acestora, precum si
orice alte informatii pe care asociatul unic le consideri necesare,

Profilul Consiliului de administratie (administratorilor) - Societatea »UTIL LOCAL” S.R.L.
BALESTI

Luénd in considerare informatiile din capitolele anterioare, fieciryj administrator (membru
al Consiliului de Administratie) i este cel putin cerut:

- sd nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membry al
consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediy se afla pe
teritoriul Romaéniei:

- sa defind experien{i in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- 54 aibid studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii de cel putin 7 ani.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o condiie esentiald pentru accederea in consiliul de
administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie administrator] neexecutivi si independenti.

Cel putin un administrator — membru trebuie si defind calificarca de auditor financiar sau sa aiba
cxperienia de cel pufin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Rominia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul unit al Marij Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdifi/entitati de
interes public in conformitate cy Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru
Supravegherea Publici a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenfa Comitetului de audit.



Cel mult un administrator - membru al consiliului de administratie este functionar public sau personal al
autoritdfii publice tutelare say a altor institutii sau autoritdfi publice. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie este formatd din administratori neexecutivi $i independentj in infelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare. F uncfionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare orj din cadrul altor autorititi sau instituii publice nu
pot fi considerati independenti.

Celelalte cerinte referitoare la diversificarea competenielor, a studiilor si a experienfei profesionale in
anumite domenii, vor fi considerate in alcituirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandiri si/sau
numire. In baza acestor cerinte Consiliul de Administratie va avea o componentd mixti si echilibrati in ceea ce
priveste genul, vérsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experiena profesionald, asigurind o diversitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu,

Armonizarea experienfei in mediul privat cu experienfi in mediul public este de dorit, firi ca tipul
acesta de experienta sd devini o condifie obligatorie,

Acest context impune ca administratorij - membrii Consiliului de Administratie si satisfaci urmatoarele
cerinfe contextuale:

- 54 aibd o buni viziune asupra rolului societatii, asupra pozifiondrii acesteia in piafi, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

- Sa aibd capacitatea de a identifica si operafionaliza rapid solufii optime care si raspundi in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice $i sociale cu care se confrunti societatea;

- Sa aibd capacitatea de a analiza mai Intai situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care s fie in cit mai mare misurd contextului societifii;

- Sa fie capabili ca prin misuri si actiuni potrivite si inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentry atingerea obiectivelor strategice;

- 54 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate §i performanta.

Pe ldnga aceste cerinte ce derivi din cele contextuale, aptitudinile, cunostinele si experienfa mai sus
mentionate, administratorij - membrii consiliului de administratie trebuie si maj indeplineasca urmitoarele:

I. Sa aibd minimum de aptitudini s experienfd necesare pentruy a-gi indeplini cu succes mandatul de
administrator,

2. Si cunoasci responsabilititile Consiliului de Administratie si ale postului de administrator,

3. Sé-si poatd forma viziuni pe termen mediu si Jung,

4. S aiba capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fafd de intregul consiliu $i s& dea dovadi de
independent.

5. Si dea dovadi de integritate, onestitate $i transparent in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea,

6. S4 aibd cunostingele necesare, aptitudini si experienfd in critica constructivd, munca in echipi,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea

7. S fie familiarizat(s) cu cerinfele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de management
financiar, principiile de contabilitate financiard, audit financiar §i raportare financiara.

8. Sa inteleags importanta evaluirii i medierii riscurilor organizafionale si sa fie familiarizat(a) cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.

Am formulat si propus toate aceste criterii de selectie pentru a ne asigura ci sunt identificate capacititile
necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliy de administratie, capabil sa asigure satisfacerea intereselor
societdtii si ale autoritatii publice tutelare,

Criteriile de eligibilitate minime obligatorii:

- studii superioare si experieni in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- Cunoasterea limbii roméne (scris §1 vorbit) si cetitenia romani sau cetdfenia altor state membre ale
Uniunii Europene, cu conditia si aiba domiciliul in comuna Balesti sau in Romania:

- majoritatea administratorilor — membrilor Consiliului de Administrafie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare:



- suplimentar fati de conditiile ce trebuie intrunite de candidati, pentru postul de administrator cu
calificare de auditor financiar conform unui document emis de ctre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membry a] Asociatiei Europene a Liberulyj Schimb, din Elveia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii si/sau care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie:’supraveghere ale unor societdfi/entitafi de interes public, dovedita cu
documente, candidatii trebuie s3 indeplineasci gi conditia:

~ este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competents
din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membruy a Asociatiei Europene a Liberulyi
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britani; s1 Irlandei de Nord, potrivit legii
si/sau are experien(d de cel pufin 3 ani in audit statular, dobdndita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Rominia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandej de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nively]
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de interes public, dovedita
cu documente;

- experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome:

- nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3). art. 30 alin, (9) si art. 36 alin, (7) din
O.U.G. nr. 109/20] 1, cu modificirile $i completirile ulterioare;

- nu au fost condamnati(te) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracfiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr,
129/2019 pentru prevenirea $1 combaterea spildrii banilor §i finantirii terorismului, precum si pentru
modificarea gi completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare, sau pentry
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desdvirsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei; i

- 8d nu fi fost destituit/a dintr-o functie publica, si nu ii fi fost Tevocat contractul de mandat sau s nu-i fi
incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

- hu se afla in situatia previzutd in art, 73*1 din Legea societafilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- N au facut politie politica, aja cum este definita prin lege;

- 4u capacitate deplini de exercifiu;

- fard inscrisuri in cazierul judiciar i fiscal;

- hu se afld in conflict de interese care s conduci la incompatibilitate cy exercitarea calitafii de membry
in consiliul de administragie al Societatii UTIL, LOCAL S.RL. Bilegti;

- apt din punct de vedere medical;

- indeplineste criteriile conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 l, cu modificirile s completirile
ulterioare.

Matricea Profilului Consiliului (administratorilor)
Profilul consiliului (administratorilor) se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competene
misurabile, trisdturile si pragul minim colectiv, precum si condifiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratorii - membrij consiliului, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostinele, experienta i

Profilul consiliuluj (administratorilor) diferenfiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie opfionale, bazate Pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerinfelor contextuale.
Criteriile de selectie oblj gatorii sunt competente §1 tréisaturi care trebuie si fie indeplinite de catre tofi candidatii.
Criteriile de selecie optionale sunt competenfe si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

Conform art, 15 alin, (4) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integrantd din H.G. nr. 639/2023, "comisia de
selectie si nominalizare stabileste care dintre criterijje exemplificate in anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si
care sunt opfionale, in functie de specificul §i complexitatea activitdfii intreprinderii publice, precum sgi
ponderea acestora in intocmirea liste scurte.”



Conform art. 16 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integrantd din H.G. nr, 639/2023, “Criteriile
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe §i subgrupe, dupi cum

urmeazi;
A.Competente:
a) competente specifice sectorulu de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importan{ strategica;
¢) competente de guvernanfi corporativa:
d) competente sociale §i personale;
€) experientd pe plan local §i international:

f) competente i restrictii specifice pentry functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritéfii publice tutelare orj din cadrul altor autoritati sau institufii publice:
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. Trisdturi:
-reputafie personali si profesionals;
-integritate:
-independenti:
-expunere politica;
-abilitdfi de comunicare interpersonala:
-altele, in functie de specificitatea intreprinderij publice;
C.Alte criterii:

-rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator say director;
-inscrieri in cazierul fiscal say Jjudiciar;
-criterii de gen;

-criterii  suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice 51 de prevederile legale

aplicabile,”

MATRICEA PROF ILULUI CONSILIULUI DE ADMIN]STRATIE (ADM[NISTRATDRILUR)
»UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti
Competente:
( Criterii Opt./ Pondere | Curent Nominalizat Total | Total Prag Prag
Oblig. (0-1) ponde | minim eurent
Adm, | Adm. | Adm, Adm. | Adm, | Adm. -rat colectiv | colectiv

1 F 3 1 2 3
l.Competente specifice
sectorului de activitate

l.1.Capacitatea de a Oblig. 1
infelege si depagi

provocirile tehnice i

economice specifice

domeniului de activitate

al societitii

|.2.Capacitatea de g Opt. 0,5
elabora, implementa 5i

revizui - proiecte  de

importanta locali

2.Competente
profesionale de

importan{i Strategici

2.1.Capacitatea de a Oblig, 1
organiza  procesual o
intreprindere

22 Viziune si planificare Oblig. 1
_strategich

2.3 Managementul Opt. 0.5
riscului

3.Competente de
_Buvernanta corporativa




3.1.Guvernanta Oblig. 1
corporativi a
intreprinderilor publice
3.2 Monitorizarea Oblig. !
performantei
3.3 Capacitatea de a Opt. 0.5
relafiona cu APT, pari
interesate, public
4.Competente personale si
sociale
4.1.Comunicare i | Oblig. 1
relationare specifice
postului
4.2.Relatii interpersonale Oblig. 1
4.3.Planificare 5i Opt. 0,5
Organizare
4.4 Negociere Opt. 0.5
5.Experienfd pe plan
national si international
3.1.Experienti locald Oblig, 1
3.2.Experienta Opt. 0,5
internationali
6.Competente si restrictii
specifice
6.1.Detine functie publica Opt. 0.5
Trisaturi:
Criterii Opt.f Pondere Curent Nominalizati Total | Total Prag Prag
Oblig. {0-1) ponde [ minim curent
Adm. | Adm. | Adm. | Adm. Adm., | Adm. =rat colectiv colectiv
i 1 2 3 1 2 3
| Autonomie Oblig, ]
2. Integritate Oblig, !
3.Independenta Oblig, 1
4. Expunere politici Opt. 0.5
J.Abilitati de comunicare Oblig. |
interpersonali gl
6.Alinierea la scrisoarea Oblig, 1
de asteptiiri I
Alte criterii:
Criterii Opt/ | Pondere Curent Nominalizai l'l‘lml Total Prag Prag
Oblig. 0-1 ponde | minim curent
Adm. | Adm. | Adm. | Adm. Adm. | Adm, -rat colectiv | colectiv
1 2 3 1 2 3
I.Rezultate anterioare Opt. 0.5
2.Cagzier fiscal si judiciar Oblig, 1
3. Gen Opi. 0,5

Descrierea coloanelor tabeluluj (matricei)

A Criterii

Reprezintd categoria de competente, trésituri, condifii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului.Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu,

B.Obligatoriu (Oblig) sau Optional (Opt) Stipuleazi daci pentru evaluare este necesar un anumit criteriu,
selecteazi “Oblig” sau "Opt”

C.Ponderea (0 - 1

Indicd importanta relativa a competenfei ce este evaluati. O valoare a ponderei apropiati de 1 indici o
importanti crescuti a competentel, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanti scizuti,
D.Administratori in functie



Pentru persoanele fizice: numele §i prenumele administratorilor, ordonati alfabetic. Pentru persoanele juridice:
denumirea, sediul, numirul de inregistrare la registrul comerfului, codul unic de identificare, numele s
prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic,

E.Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele $i prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic. Pentru persoanele
Juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare la registrul comerfului, codul unic de identificare, numele si
prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

F.Totaluri

1.Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i candidatii nominalizafi, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rind.

2.Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratori §i candidafii nominalizati, calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicati cu ponderea criteriului prevazut la lit. C.

3.Pragul minim colectiv

Nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti
membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliuluj ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/(nr candidati sau membri x punctajul maxim)x100

4.Pragul curent colectiv

Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total/(nr candidati sau membri x punctaj maxim)x 100

G.Grila de punctaj a criteriilor

Indrumdri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea liniilor tabelului (matricei)

H.Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesar pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator. Grila de punctaj este dela 1 pana la 5.

L' Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pan la 5.

J.Alte conditii eliminatorii

Reprezinti caracteristicile individule sau colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv care sunt interzise,
Grila de punctaj de la | pani la 5.

K.Subtotal

1.Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii, calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenid, trasaturi, condifii care pot fi eliminatorii,
peniru un administrator sau candidat nominalizat.

2.Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata

2.(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3.Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati individual, calculat ca
suma punctajelor pentru fiecare coloani.

4.Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevézute la punctul 2

5.Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra competenta in ceea
ce privegte consiliul, clasificind nivelurile de abilitifi in cinei categorii, de la "nivel de bazs™ la “expert”.



Scor Nivel de Descricrea =

competentd
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau si fie demonstratd aceasta competent
Nivel de baza Are o infelegere a cunostingelor de baza
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin citeva experiente

similare. Acest nivel de competenia presupune sprijinul unor persoane cu expertizi. -infelege si
poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate de aceasta competen(d. -cunoagte
$i utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent Este capabil si indeplineasca functiile asociate aceste] competenfe. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld demonstreazi aceastd aptitudine in mod
independent. -a aplicat aceasta competen|d in trecut, cu sprijin extern minim, -infelege si poate
analiza implicatiile schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate,

Lad

4 Avansat fndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizafiei din care face parte ca expert in aceasta competentd, este capabil s3 ofere sprijin si are
experientd avansati in aceasti competenfd. -a oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului sia
nivelului executiv superior, -este capabil s interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin i pentru a identifica solufii pentru
problemele complexe legate de aceastd zoni de expertizd. -a demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competene in multiple consilii de administratie §i/sau organizatii. -este percepuica expert,
conducdtor i inovator in aceasti competenti de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizafii. |

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum §i candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de
publicarea anuntului de selectie.

Proiectul Profilului Consiliului a fost intoemit §i redactat de catre autoritatea publici tutelari — U.A.T
COMUNA BALESTI - Compartiment Guvernanid Corporativd din aparatul de specialitate al PRIMARULUI
COMUNEI BALESTI, in data de 18 februarie 2025,

INTOCMIT,
COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA
Stéiniloiu Costinel



