Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Local Bélesti nr. ”""% / /*; : cf’f'ag_-_ 2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Unitatea Administrativ Teritorialdi COMUNA BALESTI prin CONSILIUL
LOCAL AL COMUNEI BALESTI, cu sediul in comuna Bilesti, sat Bilesti, Str.
Principald, nr. 137, judetul Gorj, in calitate de asociat unic al Societétii “UTIL LOCAL”
S.R.L. Bilesti, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabileste A$TEPTAR]LE
autoritafii publice tutelare privind performantele Societdfii §i  ale administratorilor

acesteia, pentru urmatorii 4 ani.

Prezentul document a fost elaborat tinind cont de prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile gi completarile ulterioare, prevederile Hotérarii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
prevederile Legii societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificdrile $i completérile
ulterioare si reprezintd dezideratele asociatului unic, respectiv U.A.T. COMUNA
BALESTI, prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI BALESTI, pentru evolutia
societafii in perioada 2025-2029.

Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadi de cel putin 4 ani, ficind parte din planul de selectie-componenta initiala.

Scrisoarea de asteptéiri are rolul unui document de lucru, ghid al candidatului
pentru functia de Administrator, selectat si inscris in lista scurtd, pentru intocmirea
Declaratiei de intentie gi ulterior de ghid al Administratorului in redactarea Planului de
administrare.

Conform art. 6 din Anexa nr. 1 b la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, Scrisoarea de
agteptéri cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereazd intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaétoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public
se clarifici obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;



e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabil
intreprinderii publice;

f) agteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptarile autorititii publice tutelare i ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind calitatea s
sigurana serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptéri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publici tutelari
1 administratori.

Indicatorii-cheie de performantd inscrigi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptdri, ca urmare a negocierii dintre
administratori §i adunarea generals a asociatilor sau autoritatea publica tutelard, dupi caz.

L. INFORMATII GENERALE PRI\I‘IN_’D SOCIETATEA “UTIL LOCAL”
S.R.L. BALESTI

Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti s-a infiinat in conformitate cy
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, in baza Hotérérii Consiliului Local Balesti nr. 63/ 30.07.2010,
fiind inregistrati la O.R.C. Gorj sub nr, J18/388/2010, avind cod unic de inregistrare
27268839, Calitatea de asociat unic este exercitatd de U.A.T. COMUNA BALESTI prin
Consiliul Local al Comunej Bilesti, detindtoare a 150 de parti sociale, reprezentind
100% din capitalul social.

Sediul social al societdtii este in comuna Bilesti, sat Balesti, nr. 299, in incinta
sediului Primiriei Comunei Bilesti, judetul Gorj.

Prin finfiintarea Societdfii “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti, Asociatul Unic si-a
Propus cregterea calitifii si accesul la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de prestare a serviciilor de citre societate in favoarea Unitatii
Administrativ-Teritoare Comuna Balesti.

Obiectul principal de activitate al societdtii, conform clasificirii CAEN, este: 3600
— Captarea, tratarea si distribufia apei, aceasta desfasurdndu-si activitatea in temeiul
Legii societitilor nr. 31/ 1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare,
ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si celorlalte
acte normative incidente activititilor secundare desfagurate.
Pe langd activitatea de bazi societatea poate desfisura $i urmdtoarele activitafi
secundare;
2369 — Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;
3811 ~ Colectarea deseurilor nepericuloase;



3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

3821 - Tratarea si diminuarea deseurilor nepericuloase;

3831 — Demontarea (dezasamblarea) maginilor §i echipamentelor Scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

4211 — Lucriri de constructii a drumurilor gi autostrizilor;

4212 — Lucriri de constructii a ciilor ferate de suprafafa si subterane;

4311 - Lucriri de demolare a constructiilor;

4312 — Lucriri de pregatire a terenului;

4321 — Lucriri de instalatii electrice;

4322 — Lucriri de instalafii sanitare, de ncslzire $i de aer conditionat;

4329 — Alte lucriri de instalafii pentry constructii;

4333 — Lucriri de pardosire si placare a peretilor;

4334 - Lucriri de vopsire, zugraveli si montiri de geamuri;

4339 — Alte lucriri de finisare;

4939 — Alte transporturi terestre de cildtori n.c.a.;

6820 - Inchirierea $i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

8121 - Activitati generale de curdfenie a clidirilor;

8122 — Activitafi specializate de curdtenie;

8129 — Alte activitdfi de curitenie.

De asemenea, Societatea poate desfisura i activitafi de import-export,

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare,

Organizarea g; functionarea societéfii este reglementats de respectivul act normativ
$1 unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 130/1990, republicata, cu modificarile
si completirile ulterioare §i de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile $i completarile ulterjoare,

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $1 completirile ulterioare.
Administratorii sunt desemnati de ciitre autoritatea publica tutelar3 gi numiti de
cdtre Adunarea Generalj a Asociatului Unic la Propunerea unei comisii constituite la
nivelul autorititii publice tutelare, potrivit prevederilor art, 28, alin, 51.
jori tratorilor este formati din administratori neexecutivi §i
independenti in infelesul art, 13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile s
completirile ulterioare, Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadry] autoritafilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice ny pot fi considerati independenti,
Administratorii in numir de 3 (trei) vor fi numifi cu respectarea prevederilor Legii
nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile §1 completirile ulterioare, astfel incét cel putin



0 treime din numaru] administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din numdarul
administratorilor sj fie bdrbafi; Administratorii ny pot fi persoane de acelasi gen,

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiy $i nu poate depisi 4
(patru) ani, . Mandatu] administratorilor poate fi refnnoit o singurd dati. Mandatu]
administratorilor numiti ca urmare a Incetdrii, sub orice formd, a mandatuly;
administratorilor inifiali coincide cu durata ramaséd din mandatu] administratorului care
a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului de administrator se face cu avizul Agentiei pentry
Monitorizarea si Evaluarea Perfﬂrmantelc-r fntrepﬁnderi]or Publice, emis pe baza
rapoartelor de activitate, in masura in carc acestea au fost comunicate institutiei cu
respectarea prevederilor cuprinse in normele metodologice privind procedura de reinnoire
a mandatelor administratorlor 1n functie.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati cy modificari si completir prin Legea nr, 11172016,
cu modificérile si completdrile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare
a O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate
prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023. e

Orice Administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate in ntreprinderile
publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societates
»UTIL LOCAL” S.R.L. Balesti.

Se constituie urmitoarele comitete:

Comitetul de nominalizare $1 remunerare;

Comitetul de gestionare a riscurilor:

Comitetul de audit,

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete
consultative, Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.

Pregedintele fiecirui comitet este independent, .

Comitetul de nominalizare $i remunerare are urmdtoarele atributii principale:

- Organizeaza sesiuni de instrujre pentru Administratori;

- formuleazj propuneri de remunerare g administratorilor, cu respectarea politicii de

femunerare transmise de AMEP]P;

- sprijind  Administratorij in evaluarea propriei  performante, precum i

a performantei conducerij executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale: ,

- identifica, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate,
planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de
conducerea executivi;

- masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare Ia atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupd caz, face propuneri

consiliului de administratie,



Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Romadnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competents si faci parte din comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratiefsupraveghere ale unor societdfi/entititi de interes public, dovediti cu
documente.

Societatea ,,UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea $i administrarea
Societdfii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenfa Adundrilor Generale.

Administratorii raspund personal si solidar de orice dauni pricinuitd prin
nerespectarea prevederilor legale,

Responsabilitdtile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile
ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1, aprobate prin
Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023.

Administratorii  deleagd conducerea societdfii Directorului general care
va reprezenta societatea In raporturile cu terfii gi in justitie, iar administratorii péstreaza
atributia de reprezentare a societéfii in raporturile cu Directorul general,

Directorul general poate avea $i calitatea de administrator, devenind astfel
administrator executiv. Directorul general poate fi numit din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivi, devenind astfel
administrator executiv, cu respectarea legislatiei in vigoare. Remuneratia directorulyi
general este stabilitd de Consiliul de Administraie si nu poate depési nivelul remuneratiei
stabilit pentru membrii executivi aj Consiliului de Administratie conform O.U.G.
nr.109/2011. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si
calitatea de administratori, =

Directorul general in baza mandatului primit de la Consiliul de Administratie,
va asigura conducerea activitdfii zilnice a societati, angajarea personalului se va face prin
contract individual de munci. Cuantumul salariilor se stabileste prin negociere direct
intre pérti, cu respectarea prevederilor legislaiei muncii In vigoare.

In situatia in care se impune, administratorii provizorii se numesc de cétre
autoritatea tutelard competenti, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, Agentia



pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderi!or Publice supravegheazi
respectarea normelor legale privind numirea administratorilor provizorii,

Durata mandatului administratorilor provizorii este de maximum 5 (cinci) luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singurd dati, pentru fnci 2 (doud) luni, pentru motive
intemeiate, pe perioada organizarii si desfisuririi procedurii de selectie a
administratorilor, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In cazul in care procedura
de selectie i nominalizare a administratorilor permanen(i este finalizati inainate de
expirarea perioadei pentru care au fost numiti administratorii provizorii, administratorii
permanenti sunt desemnafi de indati de cdtre adunarea generali a asociatilor, iar
mandatul administratorilor provizorii inceteazi de drept.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor
asupra perspectivelor de evolutie ale Societdtii ,,UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti,
fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la bazj premisa ¢d numai prin capitalizarea
permanenta a societétii poate fi asiguratd o dezvoltare durabili in condifii de eficienta,

Potrivit Actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generali
a Asociatului Unic, Administratorii, Directorul general.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Administratorilor si anume
aceea de a consolida pozitia Societifii ,,UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti in raport cu
celelalte companii de profil similar din Romania $i de a continua si fie un factor de
stabilitate pentru angajatii s, pentru familiile acestora gi, totodatd, pentru utilizatorii
serviciilor din aria sa de operare,

Directiile de dezvoltare ale Societitii ,UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti, definite prin
Planul de administrare $i operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a
fi elaborate gi prezentate de Administratori, vor avea | bazd principiile guvernantei
corporative, care statuteazi o atitudine responsabild, profesionist $i eticd a companiei in
raport cu principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritii locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori intern; s
externi.

Administratorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
»UTIL LOCAL” S.R.L. Balesti s fie tratatd de citre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere
al practicilor manageriale |a cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

I.  SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN

TERMEN MEDIU $ILUNG ALE STATULUI

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de

utilitdti publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati
prin Hotétarea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei
nafionale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitafi publice $i



are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul

serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania $i le-a asumat prin Tratatul

de aderare la Uniunea Europeand.

Serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare se afld in centrul dezbaterii
politice, in special din perspectiva rolului pe care il joacd autorititile publice intr-o
economie de piafd si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a
piefei §i pe de alti parte, de a garanta interesul general, In special satisfacerea nevoilor
primordiale ale cetitenilor si conservarea bunurilor publice atunci cind piata nu
reugeste si o fac.

Strategia nafionald std la baza fundamentirii, elaborrii §i implementdrii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de
a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de
utiliti{i publice, asumate de Romaénia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeant,
semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.
157/2005.

Strategia plaseazd serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare in sfera
activitafilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Cartea Verde a
UE §i incearci si alinieze aceste servicii la conceptul european, avind la bazi
urmatoarele obiective fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice §i cregterea reponsabilitdfii autorititilor locale

cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi (alimentare cu api

potabild, canalizare, etc.) §i cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale

populatiei si reconsiderarea aportului preg/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finanfarea investitiilor din domeniul infrastructurii

locale; J

- Institufionalizarea creditului local si extinderea contribufiei acestuia la finantarea

serviciilor comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabilz;

- Promovarea parteneriatului social $i pregitirea continud a resurselor umane.

Roménia, prin Tratatul de Aderare $i-a asumat angajamente importante in sectorul de
apa §i apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei
potabile, respectiv  91/271/CE/1991 modificati si completatdi prin Directiva
98/151EC11998 privind epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roménegti referitoare. la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru
Capitolul 22-Mediu, Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea
investitiilor in sectorul de apa §i apd uzatd in decursul unor perioade de tranzifie relativ
scurte,

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obfinut perioade de tranzifie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descércarea si epurarea apelor uzate
municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de 10,000 locuitori echivalenti



(1.e.) i pand in 2018 pentru 2.346 de aglomeriri intre 2.000 si 10.000 locuitori echivalenti
(Le.). Perioade de tranzifie au fost obtinute, de asemenea, $i pentru calitatea apei potabile
pand in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98183, :

Avéind aceste obiective ambitioase, Guvernul Roméniei a solicitat finantare in
programele de preaderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autorititile locale in crearea
unor operatori regionali puternici in sectorul de apd, pentru a asigura o implementare
adecvatd a proiectelor de finantare internationale $i o realizare eficienti a utilitadtilor
construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sdu teritoriy
drept zond sensibili, acest aspect presupunénd obligatia ca toate aglomerdrile umane cu
mai mult de 10.000 locuitori echivalenti si fie previzute cu staii de epurare cu grad
avansat de epurare. In acest sens, Romania a considerat ci directia strategici adecvati este
reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de investifii in infrastructura,
dublate de regionalizarea utilitdfilor ca element cheie in imbunétifirea cal itdtii serviciilor si
a eficientei costurilor de capital si de operare §i fintind indeplinirea obiectivelor de mediu
$1 asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor,

Principalele rezultate urmarite prin promovarea investitiilor in domeniul apei §i apei
uzate vizeazi realizarea angajamentelor ce derivi din directivele europene privind epurarea
apelor uzate (917271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva
981831CE).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu apa side -
canalizare

a) Programul Operational Sectorial pentru mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu) este documnetul prin
care s-a stabilit strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in
Romania, in perioada 2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeani in data
de 11 iulie 2007. Din momentul aprobdrii de citre Comisia Europeand, operatiunile din
cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest program este in conformitate
cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-2013
(PND) si Planul National Strategic de Referin (PNSR), care tine seama de obiectivele,
principiile §i practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un
catalizator pentru o economie maj competitivd, un mediu mai bun $i o dezvoltare
regionald mai echilibrati. POS — y] s-a bazat in totalitate pe obiectivele §i prioritatile
Uniunii Europene legate de mediu si politicile de infrastructuri, reflectind obligatiile
internationale ale Romanijei si interesele nationale specifice.

Obiectivul general POS Mediu a constat in imbundtitirea standardelor de viatd ale
populatiei si a standardelor de mediu, vizdnd, in principal, respectarea acquis-ului
comunitar de mediu si a urmirit reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care
existd intre Roméania $i Uniunea Europeans, atit din punct de vedere cantitativ, cat si
calitattiv. Implementarea programului s-a concretizat in servicii publice mai eficiente si
mai performante legate de furnizarea apei, canalizare si incilzire, cu luarea in considerare
a principiului dezvoltirii durabile $i a principiului “poluatorul plateste”. Unul dintre



obiectivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunititirea calitdfii si accesului la api si
infrastructura de canalizare, furnizand servicii de alimentare cy apd si canalizare in
conformitate cu practicile si politicile UE, in majoritatea ariilor urbane $i prin dezvoltarea
unei structuri de management regional de api si canalizare,

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5
axe prioritare corespunzitoare fieciirui sector de mediu finantat prin program si o axa
prioritard de asistentd tehnicy destinatd sprijinirii AM POS Mediu/ Organismelor
Internationale in managementul programului, dintre care cea care intereseazi sectorul de
activitate al Societétii “UTIL LOCAL” SR, Balesti este Axa prioritard 1 — “Extinderea
si modernizarea sistemelor de apa i apd uzati”,

Prin Axa prioritari 1 au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

- Asigurarea serviciilor de apa $i canalizare, la tarife accesibile; :

- Asigurarea calitatii corespunzatoare a apei potabile in toate aglomeridrile umane;

- Imbunititirea calititii cursurilor de api;

- imbunﬁtﬁtir&a gradului de gospodirire a nimolurilor provenite de la statiile de
epurare a apelor uzate;

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

In cadrul domeniului major de interventie: DMI

1.1 Extinderea modernizarea sistemelor de apd/apd uzati au fost finantate

urmadtoarele activitii:

- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizirii;

- Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile:

- Extinderea/reabilitarea retelelor de distributie a apei potabile si a sistemelor de
canalizare;

- Constructia/ reabilitarea stafiilor de epurare a apelor uzate;

- Constructia/reabilitarea facilitatilor de epurare a namolurilor:

- Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc.;

- Asistend tehnici pentru pregitirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie),
management §i publicitate (inclusiv congtientizarea publicului), imbunitatirea
guvernarii institutionale,

b) Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM)

POIM 2014-2020 este un document strategic de programare, promovat de
Ministerul Fondurilor Europene prin Directia Generala de Coordonare Implementare
Programe de Investitii Majore, in calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu
Comisia Europeani si va fi implementat in conformitate cu prevederile Cadrului
strategic comun 2014-2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente, POIM
va asigura cadrul de implementare a investifiilor la nivel local, regional si national in
infrastructura de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in
infrastructura de mediu (apd, apd uzati, deseuri, biodiversitate, schimbiri climatice,
gestionare dezastre), precum si a investitiilor in domeniul eficientei energetice (energie
regenerabild, cogenerare, distributie §i sigurani). Obiectivul global al Programului
Operational Infrastructuri Mare il constituie dezvoltarea infrastructurii de transport,



mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credrii
premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie $i utilizare
eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazi cu prioritate consolidarea
si extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013,

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de citre
Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitari (constituite in baza H.G. nr. 855/2008) a
localitéfilor mai mici, si extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali
(infiintati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizafi de politica de regionalizare in
sectorul de apd si apd uzati, In procesul investifional se va acorda prioritate
aglomerdrilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizdrii proiectelor fazate. Investitiile
din POIM vor fi complementare celor finanfate din Programul National de Dezvoltare
Rurald (PNDR). Finantarea investitiilor se bazeazi pe o listd predefinitd de proiecte,
reflectdnd portofoliul de proiecte dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza
investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate.

Strategia nafionald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitafi
publice are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitiii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor
comunitare de utilitati publice;
b) respectarea angajamentelor sumate de Romaénia cu privire la

implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitati publice;

c) atingerea conformitifii cu standardele comunitare privind calitatea si
cantitatea serviciilor comunitare de utilitati publice; -

d) creglerea capacitdfii de absorbfie a resurselor financiare alocate din
fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cregterea capacitéfii de elaborare, prmovare si finantare a proiectelor de
investitii aferente infrastructurii de interes local;

f) cregterea graduald a capacitifii de autofinantare a serviciilor comunitare

de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea Europeani;

g) satisfacerea cerinfelor de interes public ale colectivititilor locale si
cresterea bundstirii populatiei;
h) adoptarea de norme juridice $i reglementdri care si faciliteze

modernizarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si.a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitdtii acestora,

Autorititile administratiei publice locale sunt responsabile, findnd seama de
cerintele planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu api,
canalizare si epurare a apelor uzate ordgenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru ca
serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare si se conformeze la prevederile
legale prin care sunt transpuse directivele UE.



Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale
apei potabile furnizate, monitorizarea, informarea consumatorilor, a autorititii de
sdndtate publicd si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman,
Romaénia a preluat urmétoarele responsabilitati de implementare: :
1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitafii apei potabile pentru
intreaga fara;
2. implementarea imbunététirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;
3. reabilitarea retelelor de transport gi distributie a apei potabile;
4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.
Acest cadru strategic global — european si national — are un mare impact asupra
strategiei pe care un operator reginnal de apd si canal trebuie s o elaboreze gi sd o pund
in practici prin pianurl strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru
aria sa de acoperire.

¢) Programul operational Dezvolatre Durabili (PODD)

Programul operational Dezvolatre Durabila (PODD) 2021-2027 este elaborat in
acord cu obiectivul Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie si imbunititire a
calitatii mediului i conform cu art. 11, art. 191 gi 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PODD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie moderna,
competitivé si eficientd, disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului
Verde European (PVE) si Planului de actiune UE privind reducerea la zero a poludrii,
ca parte integranti a PVE. PDD are ca fundament Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a Roméniei (SNDD) 2030, document structurat in acord cu
obiectivele pentru Dezvoltare Durabild (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru
Dezvoltare Durabild si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE
astfel incét Europa sd devind primul continent neutru climatic, iar cresterea economici
s fie durabild si sd nu se bazeze pe utilizarea resurselor,

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal “O Europi
mai verde, rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu
zero emisii de carbon, prin promovarea tranzitiei céitre o energie curati si echitabild, a
investifiilor verzi i albastre, a economiei circulare, a atenudrii schimbirilor climatice si
adaptdrii la acestea, a prevenirii §i gestiondrii riscurilor si a mobilititii urbane
sustenabile”.

Obiectivul spedific aplicabil operatorului de api:
- Promovarea accesului la apa si o gospodarie sustenabila a apelor

Tipurile de actiuni aferenre
Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele
directivelor de mediu
Tindnd seama de provocérile majore cu care se confrunti sectorul de api/api uzati,
precum gi de Planul National de Investitii, se impune finantarea urmétoarelor mésuri:



1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apd si apd uzatd care contribuie
la conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noi/existente —
captare §i aductiune, statii de tratare, misuri legate de eficien, retele de transport
si distributie a apei destinate consumului uman in agezdri care au cel putin 50
locuitori/sau distributie de cel putin 1000 ms apd/zi;

- Construirea, reabilitarea §i extinderea refelelor de canalizare noifexistente $i
construirea/reabilitarea/modernizarea statiilor de epurare a apelor uzate care
asigurd colectarea si epurarea incircirii organice biodegradabile in aglomeriri mai
mari de 2000 Le. (prioritate avand aglomerdrile peste 10.000 Le.), inclusiv solutii
pentru un management adecvat pentru tratarea nidmolurilor rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate;

- Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor
(automatizari, SCADA, GIS, contoriziri, etc.);

- Operatiuni pentru sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de
serd la nivelul operatorilor regionali,

2. Investifii peniru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calititii apei

astfel Incdt si se poati rispunde cerinfelor de monitorizare si raportare, inclusiv

prevederilor noii DAP, prin care se includ noi parametri de calitate gi noi cerinte
minime pentru materialele in contact cu apa si accesul la ap4.

3. Pregitirea proiectelor de investitii de apa si api uzata;

4. Consolidarea capacititii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de

apa §i apd uzatd, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili ( de ex,

instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare cu api si de
canalizare
Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeani, precum si
pentru acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apd, vor fi demarate in principal
proiecte de investifii in sectorul de apa care includ investifii in sistemele de alimentare cu
apd din aria de operare, vizind imbunétitirea standardelor de viatd ale populatiei- si
standardelor de mediu contribuind la indeplinirea angajamentelor de aderare a Roméniei
la Uniunea Europeand asumate prin Capitolul 22 Mediu din Tratatul de Aderare.
Investitiile din sectorul de alimentare cu apd vizeazi executia si reabilitatea surselor
de captare, a conductelor de aductiune, a statiilor de tratare, construirea de statii noi de
clorinare, rezervoare de api si stafii de pompare, extinderi si reabilitiri retele de
distributie.

HL  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA



Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti este operator cu capital social integral al
U.A.T. Comuna Bilesti, cu obiect de activitate principal servicii de alimentare cu apd si
canalizare, infiinfat3 in baza hotirarilor autoritailor deliberative ale acestora.

Societatea asigurd att gestiunea propriu-zisi a serviciului de alimentare cu apd pe
raza de competenfd a unitifii administrativ-teritoriale Balesti, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu api aferente acestui serviciu.

Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. este persoana juridicd romani si este infiinfati
in conformitate cu legislatia romana aplicabild §i cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa
pe aria de competenti teritoriali a Autorittii delegante (UAT Balesti).

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si distributia apei potabile sau industriale; ;

- Lucririle de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere, inclusiv
proietctarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti.
In cazul executiei acestor lucriri de citre terti, in vederea selectirii
antreprenorului, se aplici procedurile previzute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

- Lucrdrile de executie si proiectare de noi brangamente sau racordiri de canalizare
se execuld in conformitate cu prevederile contractului de delegare si legislatiei in
vigoare,

In stabilirea indicatorilor de performantd ai intreprinderii publice se vor avea in
vedere principiul eficientei si profitabilititii economice, precum sl crearea instrumentelor
juridice necesare monitorizirii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in
contractele de mandat.

Obiectivul profitabilititii va fi urmirit in contextul unui orizont de timp mediu i
lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea Intreprinderii
publice o impune, APT va putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei
justificiri adecvate, pierderi operationale sau profitabile in scidere. APT va urmiri
maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividend va fi insj una prudenta si predictibild, armonizati cu
nevoile investitionale ale intreprinderii publice. !

Misiunea si obiectivele Autorititii publice Tutelare
Misiunea declarata a autoritfii publice tutelare in aria de deservire in care
Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apd, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricirei actiuni vizind realizarea obiectivelor
UAT Blesti in legturd cu serviciul public de alimentare cu api;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte,
sursele necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-
suport a contractirii de credite rambursabile ori parfial rambursabile, iar,
pe de alti parte, si nu se depaseascid limitele de suportabilitate ale
populatiei;



¢) cresterea progresivd a nivelului de acoperire al serviciului public de
alimentare cu api;

d) implementarea $i aplicarea permanenti a principiului “poluatorul
pliteste”; '

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori:-

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tututror membrilor comunititii
la serviciul de alimentare cu apa;

g) asigurarea calitiii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii
Europene;

h) Imbunititirea calitifii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor
naturale de apd, In conformitate cu prevederile legislatiei de mediu gi ale
directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api; -

Jj) reducerea consumurilor specifice de apd potabild la utilizator, inclusiv
prin contorizarea bransamentelor $i a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si
modernizarii sistemelor de alimentare cu apa;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime $i in
concordanti cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd si
demografici a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifcie economiei de piatd, crearea unui
mediu concurential, stimularea participdrii capitalului privat _si
promovarea formelor de gestiune adoptate;

n) promovarea metodelor moderne de management; promovarea
profesionalismului, eticii profesionale $i a formdrii profesionale continue
a personalului ce lucreaza in cadrul societitii “UTIL LOCAL” S.R.L.;

0) buna gestiune a resurselor umane,

Scopul si obiective ale Societitii “UTIL LOCAL” S.R.L.
Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti urméregte dezvoltarea unitars in
ceea ce priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiv si
necesitdfilor identificate de conducerea societéfii la nivelul comunei, precum si in
unitétile administrativ-teritoriale limitrofe. !
Scopul infiingdrii Societifii “UTIL LOCAL?” S.R.L. Bilesti a fost acela ca la
nivelul comunei si se dezvolte serviciile de captarea, tratarea si distributia apei,
serviciile de colectare i epurare a apelor uzate, colectarea deseurilor nepericuloase si
periculoase, tratarea si diminuarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a
drumurilor si autostrizilor, etc,
Evolutia societatii urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

- utilizarea rationali a fortei de muncd calificats $i stoparea migrarii fortei de
munca;

- gestionarea §i administrarea societafii, in conformitate cu legislatia in vigoare
aplicabila, in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.



VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELFE
SOCIETATII
Pentru realizarea misiunii societdtii “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti, Autoritatea
publici tutelard asteaptd de la viitorii administratori si intreprind urmatoarele activititi
pentru obfinerea obiectivelor strategice:

*  promovarea gi implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in
vederea cresterii veniturilor incasate;

- implementarea de sisteme de management orientate citre performants;

- dezvoltarea unei abordiri de Imbunétafire continui a calitifii serviciilor;

- lidentificarea resurselor necesare dezvoltirii activitdfii pentru atragerea de noj
clienti; "

- administrarea eficientd a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societatii;

- asigurarea unei comuniciri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a
transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind activititile
desfisurate; '

- eficientizarea timpului de lucru per activitate.

Scopul declarat al Societitii “UTIL LOCAL” S.R.L. in ceea ce priveste
gestiunea serviciului de alimentare cu apa ce i-a fost incredintat are la bazi
utilizarea atit pe termen mediu cat $i pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce
impune:

- Realizarea unui serviciu i a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile

s susfind dezvoltarea economico-sociali a localitatilor, si atragd investitii private si

sd stimuleze dezvoltarea durabili a comunitégilor locale; :

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu api la nivelul intregii arii de

operare (UAT Balegti), in scopul imbundtitirii conditiilor de viafd ale comunititilor

locale;

- imbunﬁtﬁ;irea calitafii mediului, prin utilizarea rafionald a resurselor naturale de apa

in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii

Europene;

- Orientarea serviciului ciitre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati-in

perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la

serviciul de alimentare cu api; -

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apd i a consumurilor encrgetice din sistemele de

alimentare cu apa;

- Reducerea consumurilor specifice de apd potabild la Utilizator, inclusiv prin

contorizarea brangamentelor;

- Asigurarea contorizirii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se

incheie contracte de furnizare;

- Promovarea programelor de investiii, in scopul dezvoltirii $i modernizirii

sistemelor de alimentare cu api; '



- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i In concordanti
cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistics §i demografici a comunititilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale §i a formirii profesionale
continue a personalului care lucreazi in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea preturilor, asa cum acestea vor fj
aprobate prin Politica Tarifar; i

- Asigurarea continuititii serviciuluj si functiondrii sistemului de alimentare cy apa
In conditii de sigurant3 si la parametrii ceruti prin normele gi prescriptiile tehnice,

OBIECTIVE STRATEGICE
Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt
asgteptate a fi atinse in perioada mandatuluj:

l. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare $i dezvoltare a societatii
elaborate prin prisma identificirii posibilitétilor de atragere a surselor de finantare
nerambursabile, in scopul finantarii sau cofinantarii, dupi caz, a oriciror proiecte
investitionale privind echipamentele s§i utilajele folosite in scopul dezvoltérii
societitii,

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obfinute din
activititile prestate;

3. Angajarea contractirii cu terfe persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii
din partea societitii.

Obiective strategice ale Societdtii “UTIL LOCAL” S.R.L.

l. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu ap3;

2. Mentinerea in stare functionals a sistemului public de alimentare cu api;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunititirea permanentd a serviciilor publice “de
alimentare cu apd, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme interne si extene de colectare, stocare,
preluare, actualizare si difuzare a datelor $i informatiilor financiare si de
conducere, precum si a unor sisteme §i proceduri de informare publice adecvate
prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfiguririi activitdtilor societiii, in conformitate cu obligatiile impuse
de legi si de regulamente, precum §i cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizafii mai flexibile si eficiente, care si fie capabili si se
adapteze la schimbarile $i provocdrile viitoare; selectarea de personal
calificat/specializat care si corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societdtii, *
In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societilii, un rol important il

ocupd obiectivele la nivelul activititilor economico-financiare, dupa cum urmeazs:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

- Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunej

destdsurdri a activititilor productive $i a celor investitionale;

- Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a

Politicii tarifare;



- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea iIn continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

- Cresterea vénzirilor prin realizarea controlati a extinderilor refelelor publice de
apa;

- Implementarea Programului de Reducere a Pierderilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenta
activitaii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de
performanta:

1. Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asiguririlor sociale de stat
s1 fonduri speciale/ arierate, bugetul local;

2. Cregterea eficienfei economice a societitii prin atragerea de noi clienti, fonduri,
diversificarea activititii societitii, etc.;

3. Cresterea productivititii muncii prin eficientizarea timpului de lucru/ activitate sia
bazei materiale;

4. Reducerea creantelor ce au depisit data scadenti (creante de incasat scadente la 31
decembrie/creante de incasat scadente ianuarie) prin incheierea de contracte cu
tertii, cu termene clare de plati;

5. Reducerea platilor restante (pliti restante la 31 decembrie/ plati restante la 1
ianuarie) prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea fondurilor de
numerar necesar;

6. Evaluarea cu obiectivitate a activitdtii personalului angajat;

7. Implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitifii muncii §i cregterea performantelor societatii.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII “UTIL LOCAL”
S.R.L  BALESTI IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII:
COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea “UTIL LOCAL” S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitifi publice.

Societatea acfioneazd ca o societate cu scop comercial, ce creeazi valoare
economicd, desfisurandu-si activitatea in temeiul Legii nr. 31/19990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completirile ulteioare, coroborat cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare,

Intreprinderea publici are ca scop, pe langd prestarea de servicii de captarea,
tratarea si distributia apei, servicii de colectare si epurare a apelor uzate, colectarea
deseurilor nepericuloase si periculoase, tratarea §i diminuarea degeurilor nepericuloase,
urmatoarele:  fabricarea altor articole din beton, ciment $i ipsos, demontarea
(dezasamblarea) maginilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea



materialelor, lucrdri de constructii a drumurilor si autostrédzilor, lucriri de constructii a
cilor ferate de suprafati $i subterane, lucriri de demolare a constructiilor, lucriri de
pregétire a terenului, lucriri de instalafii electrice, lucriri de instalatii sanitare, de
incdlzire si de aer conditionat, lucriri de pardosire si placare a peretilor, lucriri de
vopsire, zugrdveli si montiri de geamuri, inchirierea i subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, ativitii generale de curdfenie a cladirilor, activititi
specializate de curdfenie si alte activitifi de curitenie. Societatea poate desfigura gi
activitdti de import-export.

V. ASTEPARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum $1 regiile autonome, cu modificirile si completdrile ulterioare,
destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitai fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
“Raporarea  financiard 1in  econmiile hiperinflationiste”,  potrivit
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale " de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internafionale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum i pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, plafii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

¢) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societdfile nafionale, companiile nationale
si societdtile comerciale cy capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unuj salariu de bazi mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referintd;

g) dividende, in cazul societdfilor nationale, companiilor nationale si
societdfilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursi proprie de finantare,



La sférsitul fiecdrui an fiscal, Adunarea Generali a Asociatilor (AGA)
hotéraste, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/ 1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si dispozifiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nafionale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazi in conformitate cu dispoziiile legale, in
cursul anului sau la fincheierea exercitiului economico-financiar, potrivit Deciziei
Asociatului Unic al Societafii “UTIL LOCAL” S.R.L. Balesti.

VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptdrile autoritifii publice tutelare cu privire la politca de investitii aplicabila
intreprinderii publice vizeazi:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdfii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor, respectarea legislatiei privind achizifiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

- Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante cétre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari penalititi de intérziere, dobénzi, etc.

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze clientilor
cu voinfa redusi de plati.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivititii muncii si cresterea performantelor societitii,

- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat va cuprinde active fixe necorporale si
corporale, precumsi active financiare, in functie de necesitéfile societatii si trebuie si
ducd la findeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultafi din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta economici
a investitiilor, precum si potentialul céstig al societafii.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a
comunei in perioada urmétoare.

Prin hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor (AGA) se aprobd anual planul
investifional de imobiliziri corporale si necorporale, in functie de rezultatul financiar si
necesitétile de dezvoltare a societitii.



Planul de investifii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizirilor
corporale gi necorporale trebuie si aibd ca finalitate dezvoltarea si diversificarea
activitdfii entitd{ii, concomitent cu recucerea costurilor de productie. In planul de
investifii trebuie si se regiiseasci §i aspecte privind pregitirea profesionali a angajatilor.

Politica de investifii trebuie corelatd cu obiectvele strategice de dezvoltare a
comunei in perioada urmétoare.

Planul de investitii propus de candidat trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor
prevdzute im planul de administrare, precum si indicatorii financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE
LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCEREA ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Asociatul unic se convoaci la sediul social al societitii si se intruneste in sedinte
ordinare si extraordinare.

Asociatul unic va fi convocat in gedinfa ordinara cel putin o datd pe an sau ori de cite
ori este necesar.

In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel putin 10
(zece) zile Inainte de ziua fixatd pentru tinerea sedintei, Convocarea se va face in scris,
prin fax, scrisoare recomandati sau prin posti electronicd (insotitd de confirmarea de
primire).

Asociatul unic se poate intruni ori de céte ori este necesar si in sedinte
extraordinare, potrivit legii.

In cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel
outin 5 (cinci) zile inainte de ziua fixatd pentru finerea sedintei. Convocarea se va face
in scris, prin fax, scrisoare recomandati sau prin postd electronici (insotitd de
confirmarea de primire).

In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic, intr-o anumiti
operafiune, se afla intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese, aga cum
sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Codul Penal va trebui sise abtind de
la deliberdrile in sedinta privind acea operatiune.

Hotararea asociatului unic se ia de citre consiliul local direct, prin hotirdre a
consiliului local, sau de citre reprezentantul asociatului unic mandatat Tn acest sens.

Sedintele Asociatului unic se vor desfisura la sediul societifii, in locul i la data
indicate In convocare, Cénd pe ordinea de zi figureazd propuneri pentru modificarea
Actului Constitutiv, convocarea va trebui sd cuprindi textul integral al propunerilor.

In procesul-verbal al sedintei se va consemna indeplinirea formalititilor de
convocare, data i locul finerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat, precum si
hotérérile luate. Procesul-verbal va fi insotit de actele referitoare la convocare precum
§i de lista de prezentd a reprezentantilor desemnati de citre asociat. Deciziile
asociatului unic se consemneazi intr-un proces-verbal in registrul societiitii ce este
numerotat, sigilat si parafat.



Asociatul unic are, in principal, urmitoarele atributii, competente si

responsabilititi:

a) si aprobe situatia financiard anuali si s stabileasci repartizarea profitului
net; ;

b) si 1i desemneze pe administratori, si 1i revoce si sd-i descarce de gestiune,
precum si sd decidd contractarea auditului statutar si organizarea auditului
intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/ 2002 privind auditul
public intern, cu modificirile si completdrile ulterioare, in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare;

c) sd decidd urmdrirea administratorilor pentru daunele pricinuite societitii,
desemnénd si persoana insércinati si o exercite;

d) sd modifice actul constitutiv:

e) hotdrste asupra participdrii Societitii la capitalul social al altor societii
comerciale; -

f) aprobi situatiile financiare anuale insofite de raportul Administratorului si de
raportul auditorului, realizat in conditiile prevdzute de O.U.G. nr. 109/2011;

g) aprobd repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;

h) aprobi Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

i) aprobi strategia de dezvoltare si modernizare a Societitii;

J) aprobi structura organizatorici a Societitii;

k) aprobd organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si
functionare si regulamentul intern;

[) hotitagte asupra oriciror probleme care intrd in competenta sa potrivit
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare sau altor acte normative
aplicabile. Publicitatea hotararilor si modalitéile de contestare a acestora se
face potrivit legii.

Societatea este administrati de un numir de 3 (trei) administratori conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificrile si completirile ulterioare.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Comunei Bilesti nr. 2/21.01.2025 s-a dispus
numirea unui numér de trei administratori provizorii pana la finalizarea procedurii de
selecfie a administratorilor permanenti, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificérile i completirile ulterioare.

Administratorii sunt obligati si convoace adunarea generald a asociatiilor
(asociatul unic) la sediul social, cel putin o datd pe an sau de cite ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea in baza si in limitele
contractului de mandat §i puterea de administrare urmeazi si o exercite impreund, iar
deciziile se vor lua impreuna in limitele stabilite de contractul de mandat §i vointa
asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legald (administratorului executiv)

sau directorului general i revine administrarea si conducerea curentd a Societiitii,

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt prevazute in contractele de

mandat §i se completeazi in mod corespunzator cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011



privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, ale Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, fiind in strinsd legdturd cu stabilirea directiilor principale de activitate 8i
dezvoltare a societdfii, urmdrirea §i evaluarea activitdtii prin raportarea la prevederile
contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii societdfii participd Impreund la intocmirea si transmiterea
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice, precum si realizarea indicatorilor de
performantd previizuti in contractul de mandat in vederea monitorizirii acestora de citre
APT, la termenele previazute de actele normative in materie si cele stabilite de U.A.T.
Comuna Bilesti. Orice deviere de la indicatorii de performanty stabiliti trebuie notificati
autoritdfii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indati ce organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice determina ci o astfel de deviere este
foarte probabila.

Administratorii societ{ii vor trebui si-si exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenfa unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii
publice.

De asemenea, administratorii vor avea si urmitoarele atributii/competente.

- elaboreaza Planul de administrare al societdtii;

- verificd funcfionarea sistemului de control intern si managerial al societatii;

- autorizeaza actele i operatiunile de gestiune curenti a societitii;

- asigurd si rdspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

- organizeazd §i raspunde de gestionarea bunurilor societitii/aflate in administrarea
societitii;

- angajeazi fondurile financiare §i bunurile societitii si efectueazi toate actele de
administrare §i gestionare, in limita competentelor acordate:

- efectueazi cheltuieli generale ale societitii, in limita prevederilor bugetului anual
aprobat de adunarea generald a asociafilor si a competentelor acordate in baza
contractului de mandat;

- elaboreazi si transmit citre Autoritatea Publici Tutelarad, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritdfi, raporartele previzute de lege, rapoartele privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performantd din contractul de mandat, precum si alte date cu privire la
intreprinderea publici solicitate de institutiile statului.

Administratorii societéfii sunt obligati si colaboreze indeaproape cu autoritatea
publicd tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod direct, pentru a
asigura informarea in timp util $i comunicarea constantd cu privire la directiile
strategice ale Societdfii, cu respectarea dispozitiilor art. 3, alin. (2) si art. 48 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare. »

Administratorii, la solicitarea autorititii publice tutelare, vor transmite la
termenele previzute de actele normative in materie si cele stabilite de U.A.T. Comuna
Bilegti rapoartele privind realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in



contractul de mandat in vederea monitprizirii acestora, precum $i orice alte informatii
pe care asociatul unic le consideri necesare.

VIII ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR $I PRODUSELOR OFERITE
DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii si detind cunostingele profesionale, trisiturile si
abilitatile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor
Societdfii, previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare
si Actul constitutiv al societdfii, cu modificérile si completirile ulterioare,

Autoritatea publica tutelars urmdreste In permanenti ca activitatea Societitii
“UTIL LOCAL” S.R.L, Bilesti sa corespundai necesitdtilor comunititii.

IX. ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptirile Autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernanfei corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie si
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atribuiile de serviciu care revin administratorului trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute
si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea §i nediscriminarea — principiu conform caruia administratorul este
obligat sd aiba o atitudine obiectivd, neutri fati de orice interes politic, economic,
religios sau de alti natura, in exercitarea atribufiilor functiei;

3. Integritatea morala — principiu conform céruia le este interzis administratorilor si
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare — principiu conform ciruia administratorul
poate sa-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor morvuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea — principiu conform ciiruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in
vigoare; _

0. Confidentialitatea — principiu conform ciruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lui. In conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie s fie transparents $i accesibild, garantind o buni comunicare, In
materia eticii, integrititii si a guvernanfei corporative, administratorii au
urmdtoarele competente si obligatii:



- de elaborare a codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de administratori,
directorul general, cit si de angajafii Societitii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si
conform reglementirilor interne ale Societdtii; :

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care I-ar
putea pune pe administrator Intr-o situatie de conflict de interese; .

- de tratare cu discrefie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
Societatea §i Autoritatea publicd tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de
detinerea §i mentinerea unei reputafii profesionale excelente.

in cazul inceperii urmdririi penale pentru administratorul societafii, pentru
infractiunile previzute de Legea societiilor nr. 31/19990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmaririi penale, férd a fi necesare alte notificiri. -

X.  ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului
Administratorul trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea Societiifii “UTIL LOCAL” S.R.L. Bilesti §i sd 1i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al Societdfii la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.). In acest
sens, se va deschide un Registru de riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor
Societatea trebuie si aibi in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediwlung in vederea asigurarii conformitétii cu reglementirile in domeniu cu referire la
protecfia mediului inconjuritor.

3. Responsabilitatea sociali
Societatea va trebui si mentind si si dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale
bazata pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor, echitate
sociald si economici, tehnologii prietenoase fagi de mediu, corectitudine in relatiile de
muncd, transparenti fatd de autorititile publice, integritate investitii in comunitate,
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