PRIMARIA COMUNEI BALESTI
N ARLER )82 IR, RORA.

Registrul riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie

si a misurilor de remediere a acestora

pentru anul 2024
Cod:F-AC-12-01
?r; Compartiment/Activitate Vulnerabilitagi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere
1 PRIMAR/VICEPRIMAR
1 Exercitarea functiei de ordonator Efectuarea de operaliuni pe | Aprobarea normelor metodologice R | Neindeplinirea atributiilor in | Elaborare proceduri de lucru
principal de credite propria rispundere a specifice privind organizarea gi mod cuvenit Supraveghere activitate
ordonatorului de credite exercitarea CFP propriu si nu se facd Relatii de prietenie sau Audit intern
fara vizd de control prin act de decizie internd a bazate pe interes
financiar preventiv conducitorului entititii publice, s nu
se facl cu avizul favorabil al entitatii
publice superioare, iar in cazul
entitdiilor publice in care se exercitii
funejia de ordonator principal de
credite al bugetului de stat, al
bugetului asigurdrilor sociale de stat
sau al bugetului oriclirui fond special,
sdi nu se facd cu avizul favorabil al
Ministerului Finantelor Publice
2 Intocmire proiect al bugetului local | Lipsa unor Aparitia unor relatii defectuoase ce M Conduitd etici Elaborare proceduri de lucru
si contul de Tncheiere a exercitiului | mésur de pot avea ca efect dizolvarea necorespunzitoare Supraveghere activitate
bugetar si supunere spre aprobare control asupra consiliului local si suspendarea Relatii de prietenie sau Audit intern
consilivlui local desflisurdrii primarului bazate pe interes
activititii
3 Ordonatorul de credite stabileste, in | Lipsa unor | Aparitia unor relatii defectuoase M Conduits etici Elaborare procedur de lucru
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final, functiile sensibile gi numeste | masuri de necorespunzatoare Supraveghere activitate
in aceste functii persoanele in cazul | control asupra Audit intern
cirora verificarea efectuati are un desfisuririi
rezultat pozitiv. activititii

Il SECRETAR GENERAL

1 Avizeazd proiectele de hotirdri si Neintocmirea proiectelor | Atacarea lor la instanta de contencios S Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
contrasemneazi pentru legalitate de hotardri sau intocmirea | administrativ corespunzitoare a Supraveghere activitate
dispozifiile primarului, hotdririle cu erori atributiilor Audit intern
consiliului local.

2 Coordoneazd organizares arhivei i | Inexistenta unor proceduri | Lipsa evidentei statistice a hotirdrilor M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
evidenta statisticd a hotdrdrilor privind activitatea de consiliului local si a dispozitiilor corespunzitoare a Supraveghere activitate
consiliului local si a dispozitiilor arhivare primarului atributiilor Audit intern
primarului

3 Poate propune primarului inscrierea | Lipsa propunerilor. Mesolutionarea in timp util a unor M Meindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
unor probleme in proiectul ordinii Propuneri nefondate. probleme corespunzitoare a Supraveghere activitate
de zi a sedinfelor ordinare ale atributiilor Audit intern
consiliului local.

4 Legalizarea semniturilor de pe Inscrisuri prezentate de Acordare a unor beneficii M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
inscrisurile prezentate de pérti, Tn pérti cu erori (intentionate | nejustificate corespunzitoare a Supraveghere activitate
vederea acordirii de citre sau neintentionate). atributiilor Audit intern
autorititile administratiel publice
locale de la nivelul Comunei a
beneficiilor de asistentd sociala
si‘sau serviciilor sociale.

111 JURIDIC |

i Redactarea unor adrese prin care se | Completarea eronatd a Date inexacte cuprinse in adresa M Nefolosirea tipizatelor la Elaborare proceduri de lucru |
solicitd informatii si documente de | datelor Refuzul compartimentelor de nivel de birou cu antetul Supraveghere activitate
lz institutii publice (D.GF.P., specialitate de a colabora corect al institutiei Audit intern
AMNAF. JUDECATORIE, Meparticiparea la cursuri de
O.C.P.L, OM.R.C), de la perspane perfectionare
fizice gi juridice private, de la MNecunoasterea legislatiei,
directii si compartimente din cadrul neaplicarea in termen a
Primariei. acesieia

v ACHIZITII PUBLICE, IMPLEMENTARE PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE |

Intreprinderea demersurilor
necesare pentru inregistrarea/
reinnoirea/ recuperarea inregistririi
autoritdfii contractante in SICAP
sau recuperarea cerificatului
digital, daci este cazul

Elaborarea i, dupd caz,

Intocmirea defectuoasi a
programului anual de
achizilii

Documentalie de atribuire
incompletd

Erori nejustificate in
publicarea unui anunt de

Factorii externi (socio-culturali,
tehnologici, economici, de mediu,
politici etc.) nefavorabili, care apar
atunci cind conditiile din mediul
extern pun Tn pericol gestionarea
portofoliului proceselor de achizitii
publice si derularea procedurilor de

M

Intelegerea eronata a legii
Lipsa unor proceduri interne
Desemnarea persoanelor
responsabile frd precizarea
cit mai exactd a atributiilor

Completarea si transmiterea
formularului de integritate
Semnarea declaratiei de
confidengialitate s i
impartialitate de ciire
membrii comisiel de
evaluare
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actualizarea, pe baza necesitatilor intentie achizitii publice cu succes Luarea in considerare a
transmise de celelalte Alegerea unei proceduri raportului calitate-pret
compartimente ale autorititii accelerate de atribuire a pentru produsele ce urmeazi
contractante, a strategiei de contractului afi achizifionate: prin

contractare 5i a programului anual
al achizitiilor publice

Elaborarea sau, dupi caz,
coordonarea activitatii de elaborare
a documentatiei de atribuire si a
documentelor-suport, in cazul
organizidi unui concurs de solutii,
a documentatiei de concurs, pe baza
necesititilor transmise de
compartimentele de specialitate
indeplinirea obligatiilor referitoare
la publicitate, astfel cum sunt
acestea previzute de Lege
Aplicarea si finalizarea procedurilor
de atribuire

Realizarea de achizitii directe;
Constituirea si piistrarea dosaruluj
achizitiei publice.

Publicarea unor criterii de
calificare si selectie
discriminatorii, insuficient
de detaliate sau incomplete
Includerea unor factori de
evaluare nerelevani si/sau
necuantificabili
Solicitarea de clarificari in
timpul procesului de
evaluare a
candidaturilor/ofertelor in
moid discriminatoriy
{nerespectarea principiului
tratamentului egal)
Modificare substaniali a
contractului de achizitie
publica

efectuarea de studii de piata
s-ar avea in vedere pretul
real si corect al produselor
respective

Studierea riguroasa a piefei
5i raportarea prefurilor
acesteia la prefurile impuse
de furnizori

Trimiterea consilierului de
achizitii la cursuri de
perfectionare

Elaborarea de proceduri
operafionale privind
realizarea achizitiilor publice
Controlul activitatii, audit

2 Achizitii publice de servicii Lipsa unor sisteme Oferirea unei atentii funcionarulyi Contract fara clauze clare Inscrarea in contracte a unor
eficiente de inspectie si public pentru a nu cere detalii despre Lipsa cunostintelor clauze asiguratorii
monitorizare a calititii calitatea serviciilor funciionarilor publici in
serviciilor furnizate de identificarea greselilor de
cagtigitorii licitatiei proiectare

3 Stabilire de relatii de parteneriat cu Lipsa unor misuri de Stabilire relagii defecluoase, bazate pe Necunoagterea legislatiei in -+ | Elaborarea procedurii

organizatii si institutii locale, control asupra desfasurdnii | prietenii sau pe abtinerea unor domeniu operationale
nafionale si internagionale, in activitiiyii beneficii sau avantaje materiale Neindeplinirea Supraveghere activitate
vederea absorbtiei fondurilor necuvenile corespunzitoare a Gasirea unor cai definite de
structurale atribufiilor de serviciu comunicare interna
N _ Audit intern
4 Urmirirea executéirii contractelor Imposibilitatea finaliziirii | Utilizare gresitd a fondurilor, ceea de Necunoagterea legislatiei in | Asigurarea prevederilor

de finantare incheiate in cadrul
proiectelor cofinantate prin
intermediul instrumentelor
structurale ale Uniunii Europene

contractelor de finantare in
perioada estimata
Imposibilitatea respectirii
condifiilor contractuale in
cadrul implementirii sau in
pericada de monitorizare

determing cheltuieli suplimentare
Aprobarea si plata unor lucriri
de slabd calitate sau neexecutate
Documente justificative eronate

domeniu
Meindeplinirea
corespunzitoare a
atribuiilor de serviciu
Personal neinstruit
corespunzitor

bugetare si a fluxului
financiar necesar,
constituirea unei echipe de
implementare compusa din
persoane bine pregitite si cu
experientd

Contracte bine elaborate
Administrare eficienti a




Nr.

dificultate si sporuri de
dispozitiv

operationale privind
activitatea tutelars
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executdirii contractelor
subsecvente

v REGISTRU AGRICOL
1 Registrul agricol- tinerea la zi a Intocmirea eronata a Neactualizarea informatiilor si a M | Nedeclararea de catre Efectuarea de vizite in teren
evidentei unitare conform adeverinfelor, atestatelor bazelor de date conform cerinelor cetiteni in termenul legala | pentru completarea
reglementérilor legale, atit in de producitor din normele de completare a datelor in registrul agricol registrului agricol
format electronic cat si in format Completarea eronati a registrului agricol Nedeplasare in teren a Centralizarea datelor
fizic datelor in registrul agricol | Nedeclararea corecti a efectivelor de functionarului responsabil cu | conform prevederilor legale
Neactualizarea datelor in animale, a terenurilor, lipsa de registrele agricole, pentru
registrul agricol documente justificative confirmarea exactititii
Inscrierea gresita a datelor in registrul datelor
agricol de citre persoanele cérora le Lipsa unor pirghii de
revine obligatia completdrii si tinerii constringere a cetifenilor s3
la i a registrului agricol declare perodic modificirile
in cees ce priveste datele
inscrise in registrul agricol
2 Furnizarea de date din registrele Completarea eronat a Elaborarea de date si rapoarte M MNedeclararea de ciitre Centralizarea datelor
agricole la solicitarea diverselor datelor in registrul agricol | statistice incorecte cetateni in termenul legala | conform prevederilor legale
institugii Meactualizarea datelor in Lipsa unor informatii importante datelor in registrul agricol Elsborarea procedurii
registrul agricol privind populatia Medeplasare in teren a operationale
functionarului responsabil cu | Instruirea salariatilor
registrele agricole, pentru implicati
confirmarea exactititii
datelor
| VI ASISTENTR SOCIALA
1 Aplicarea actelor normative in Insuficienta analiza a Acordarea de drepturi binesti unor M Inexistenta personalului Organizarea de cursuri de
acordarea de diverse prestatii fiecdrei situatii in parte persoane neindreptiifite calificat in domeniu specialitate
sociale, persoanelor sau grupurilor | Neidentificarea tuturor Elaborarea de date si rapoarte Diversitatea prestatiilor Urmdrirea respectirii
aflate in nevoi sociale cazurilor care necesiti statistice inexacte Mecesitatea efectudrii unui legislatici
[ntocmirea de anchete sociale protectie sociald Neaplicarea corectd a legislatiei de numar mare de anchete Recrutare de personal
Acordarea de ajutoare sociale Neintelegerea corectd a specialitate sociale calificat
Giestionarea programului POAD actelor normative; aplicare Legislajie voluminoasi, cu
Acordarea dreptului la stimulent defectuoasi modificiri permanente
educational
2 Intocmiri dosare alocafii de stat Acceptarea unor dosare Acordarea de drepturi binesti M Inexistenta personalului Elaborare/actualizare
pentru copii incomplete sau necuvenite cu prejudicierea calificat in domeniu procedura, instruire, audit
necorespunzatoare, solicitantilor sau a institutiei. intern
3 Acordare drepturi speciale pentru Acordare fiird justificare | Prejudiciu cauzat bugetului local R Meaplicarea legilor, Audit intern, extern,
mentinerea sAndtayii legald™ de sporuri de inexistenta unor proceduri Dispunerea masurilor pentru

recuperared sporurilor
acordate,




pelitii; necompletarea
acestuia

1

operationala, lipsa verificari
de catre personalul ierarhic
superior
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4 Efectuarea de anchete psihosociale Legislajie interpretabila Favarizarea uneia dintre parti R Furnizarea de ciitre parti a Elaborare/actualizare
la solicitarea instantelor de judecati | Interventia factorului Prejudicierea intereselor minomului unor informaii procedura, instruire personal
privind exercitarea autoritiii subiectiv eronate/exagerate/subiective
périntesti, stabilirea domiciliului Presiunea din partea Cercetarea insuficienti la
minorilor ete. pértilor implicate caz
Numiirul mare de solicitiri
5 Consilierea si asistarea persoanelor Interventia factorului Neidentificarea nevoilor stringente R Furnizarea de catre pérti a Elaborare/actualizare
vérstnice subiectiv ale persoanei virstnice unor informatii procedura, instruire personal
Presiunea din partea eronate/exagerate/subiective
partilor implicate Cercetarea insuficient3 la
caz
Documentaia incompletd
VII | STARE CIVILA
1 Intocmire acte Meindeplinirea atributiilor | Defavorizarea petentilor prin M Necunoagterea legislatiei Elaborare/actualizare
nagtere/casitoric/deces si eliberarea | de serviciu prin eliberarea | neeliberarea certificatelor privind actele de stare civild | procedura operationald
certificatelor de stare civila unor certificate cu date corespunzatoare Lipsa de instruire Instruire personal
corespunzitoare incorecte/incomplete Solutionarea unor cereri in schimbul Audit intern
primirii de ..atentii”

2 Furnizare date cu caracter personal | Volum mare de solician Comunicarea datelor cu caracter Y| Lipsa masurilor adecvate de | Implementare politici i
Merespectarea legislatici in | personal unor persoane neautorizate protectie a datelor cu proceduri de protecie a
vigoare privind protectia Acces neautorizat la date caracter personal datelor cu caracter personal
datelor cu caracter Solutionarea unor cereri in schimbul Personal neinstruit Instruire periodicd personal
personal primirii de ,atentii” Lipsi de responsabilitate privind protectia datelor,
Meindeplinirea Conduits eticl precum $i conduita etica
corespunzitoare a necorespunziioare
atributiilor de serviciu =

VIII | REGISTRATURA, RELATII CU PUBLICUL

1 Tinerea Registrului de petitii Pierderea registrului de Meglijenta in pistrarea registrelor M Lipsa procedura Elaborare proceduri de

lucru, Supraveghere
activitate, audit intern




cetitenilor conform Legii nr.
544/2001 si Legii nr. 52/2003.
Asigurarea legfiturii permanente cu
publicul

web sau a unui loc special
amenajat pentru
informatiile de interes
public.

Furnizarea cu intirziere a
informatiilor solicitate de
ciitre cetateni.
Meaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind sccesul la
informatiile de interes
public si a celor privind
lransparenia.

gresitd a legii

intre institufii, interventia
factorilor externi, persoane
cu pregfitire profesionald
necorespunzitoare
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2 Tinerea Registrului de intrare-iesire | Completarea eronata a Neglijentd in pastrarea registrelor M ] Lipsa de personal calificat in | Intocmirea procedurilor
registrelor - gtersturi si Meinstruirea corespunzitoare a conducerea activitiifii de scrise privind activitatea
corecturi perspanelor responsabile corespondent 5i Participare la cursuri de
Medesemnnarea persoanei MNeatenie, omisiune Inregistrarea actelor perfectionare
responsabile cu Lipsa unor programe de Modificari legislative Studiu legislativ mai
completarea registrului de | perfectionare frecvente accentuat
intrare/iesire Mecunoasterea i neaplicarea Meclaritafi in interpretarea Asigurarea unui climat de
Neurmirirea activititii de corespunzitoare a legislagiei cdit mai corectd a actelor lucru potrivit
rezolvare a corespondentei | Inexistenta timpului sau a unor normative Separarea atributiilor prin
Organizarea defectuoasia | resurse financiare intocmirea unui program de
activitdtii de inregistrare/ lucu stabil in functie de
repartizare/urméirire a responsabilitati
corespondentei
Deficiente ale sistemului
informatic utilizat

Informarea publici directd a Inexistenta unei pagini Depigirea limitelor, interpretare M Dificultd{i de comunicare Imbunitatirea instructiunilor

de control intern managerial.
Asigurarea respectirii
prevederilor privind aceesul
la informatii de interes
public 5i a celor privind
transparenta procesului
decizional.

Implementarea unor
instrumente care si permitd
un control eficace asupra
modului de luen.
Necesitate efectuare cursuri
de perfectionare.
Informarea angajatilor cu
privire la riscurile si
mdsurile disciplinare cu
caracter disuasiv pentru
incilearea standardelor etice
si de conduitd anticoruptie la
nivelul tuturor functiilor si
demnitétilor publice,
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4 Asigurarea $i unmdrirea circuitului | Inregistrarea incompleti a | Pierderea documentelor sau accesul 24 Meindeplinirea Elaborare si implementare
documentelor in cadrul institutiei si | documentelor sau neautorizat la date corespunzatoare a sarcinilor | proceduri operationala
intre institujie si terti omisiunea inregistririi Furnizarea de informatii incomplete de serviciu privind circuitul
acestora sau eronate cltre parti Deficienge ale sistemului documentelor
Interventia factorului informatic in care se Instruirea personalului
subiectiv opereazi Optimizarea sistemului
Presiunea partilor informatic
implicate in proces
IX URBANISM
1 Intocmirea si eliberarea | Neindeplinirea Intocmirea i eliberarea certificatelor M Lipsa de instruire Elaborare/actualizare
certificatelor de urbanism, corespunziitoare a de urbanism, autorizatiilor de procedura activitate
autorizatiilor de construire 5ia atributiilor construire si a autorizatiilor pentru urbanism
autorizatiilor pentru desfiinarea desfiintarea constructiilor cu continut Instruire personal
constructiilor pe baza eronat Audit intern
documentatiilor tehnice previzute
de lege
2 Urmdirire realizare lucriri de Lipsa unei monitoriziri Constructii realizate neconform cu M Nerespectarea dispozitiilor Elaborare/actualizare
constructii autorizate, verificare in | eficiente autorizatiile emise legale in domeniu procedura activitate
teren a declaratiei de incepere a Oferirea de ,,atentii” functionarului Personal insuficient pregdtit | urbanism
lucrdrii, reprezentare la receptia pentru verificarea superficiald a Lipsa de responsabilitate Instruire personal
finald a lucrarii lucriirilor Audit intern
X FOND FUNCIAR
3 Participare la intocmirea actului Meindeplinirea Imposibilitatea intocmirii actului M MNedeplasarea in scopul Procedurare activitate
cadastral corespunzitoare a cadastral participlrii la intocmirea [nstruire personal
atributiilor de serviciu, Oferirea unei atentii funcfionarului cadastrului funciar Supraveghere activitate
Eroare umand public pentru a inscrie date Audit intern
necorespunzitoare realititii
4 Punerea in aplicare a legilor Weindeplinirea Verificare sumard care poate duce la R Lipsa de responsabilitate Audit intern
fondului funciar, verificarea obligatiunilor de serviciu | intoemirea unui act de proprietate Elaborarea procedurii
dosarelor depuse in vederea in mod cuvenit pentru un solicitant neindreptitit operationale
reconstituirii §i constituirii dreptului Preluarea unui dosar incomplet care Instruirea personalului
de proprietate, verificarea pe teren a duce la imposibilitatea eliberarii Intocmirea actelor de
amplasamentelor solicitate, punerea actului de proprietate proprietate
in posesie a celor indrepiititi
X1 IMPOZITE SI TAXE LOCALE
] Stabilirea, constatarea, urmérirea 5i | Neincasarea la termenele | Neindeplinirea indicatorilor de M Personal insuficient | Redimensionarea atribuiilor

7




Nr.
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incasarea impozitelor si axelor previizute in Codul fiscal colectare a veniturilor Nerespectarea termenelor de | din fisa postului
locale MNeurmirirea incasdrii la Fonduri insuficiente pentru platd a impozitelor de citre | Recrutare de personal
lermen a impozitelor si acoperirea cheltuielilor bugetare contribuabili
taxelor locale Metransmiterea la timp catre
Neaplicarea mésurilor de debitori a ingtiingirilor de
executare, dupd caz, in platd privind sumele datorate
termenele stabilite de acte Supraincdircarea sarcinilor cu
normative de specialitate alte atributii decét cele de
Mestabilirea corectd si bazi
completd a valorii
impozabile cu consecinta
diminuérii incasirii
Neidentificarea wturor
persoanelor care exerciti
activithi producitoare de
venituri nedeclarate
Meincasarea la termen a
amenzilor, impuagiilor,
despégubirilor i a altor
venituri la bugetul local
X1 CONTABILITATE
| Elaborarea/Rectificarea BVC Colaborare ineficienta Structura BVC necorespunzitoare M Necunoagterea prevederilor | Informare periodica
intre structurile de legislaiei in vigoare legale in vigoare Trimiterea la cursuri de
specialitate ale institutiei Date inexacte si erori Nerespectarea procedurilor | perfectionare
operationale implementate
2 Respectarea procedurilor privind Meaplicarea procedurilor si | Eludarea dispozitiilor legale M Necunoasterea prevederilor | Informare periodici
parcurgerea celor 4 faze ale a legislatiei in vigoare Aparitia situatiilor in care nu sunt legale in vigoare Trimiterea la cursuri de
executiei bugetare a cheltielilor, respectate cele 4 faze ale execuied Nerespectarea procedurilor perfectionare
respectiv angajarea, lichidarea, bugetare operationale implementate
ordonanjarea §i plata cheltuielilor,
respectiv evidenta contahild
sinteticd $i analitics a bugetului
local
3 Inregistrarea in contabilitate inrcgistrarea in Inregistriri eronate in contabilitate M Colabarare defectucasa intre | Intocmirea procedurilor
sistematic in conturi sintetice si contabilitate fard a respecta | Raportiri inexacte 5i incorecte structurile implicate scrise privind organizarea si
analitice pe baza documentelor cronologia documentelor Exercitarea cu conducerea contabilitatii

Justificative a tuturor operatiunilor
patrimoniale

Inregistrarea in alte conturi
decit cele corespunziitoare

superficialitate sau cu rea-
credintd a sarcinilor de

Exercitarea permanenta a
controlului ierarhic

Inregistrarea fird serviciu Efectuarea de cursuri de
documente justificative Lipsa documentelor perfectionare continue
justificative privind pentru personalul angajat




Compartiment/Activitate

Vulnerabilitati

Amenintiri

Cauze

Misuri de remediere

inregistrarea in contabilitate
4 unor operatiuni

Organizarea 5i conducerea Editarea incorectii a Deficiente in organizarea actiunii de Neurmdirirea in cursul anului | Intocmirea procedurilor
operatiunilor contabile: Registrului-jurnal si a contractare a obiectelor de inventar scrise privind organizarea si
- conducerea evidentelor in registre; | Registrului-inventar Pericada scurta de pregitire a achizitionate conducerea contabilititii;

- Intocmirea anuald a inventaruluj Editarea incorects a contractarii Neclaritali in interpretarea si | Exercitarea permanenta a

mijloacelor fixe si a patrimoniului
Comunei;

- Intocmirea bilantului sia balantei
in termenele stabilite de lege;

- efectuarea de pliti in limita
sumelor cuprinse in buget;

- inregistrarea veniturilor si
cheltuielilor;

- intocmirea statisticilor;

- intocmirea executiei bugetare in
modul corect;

- inregistrarea corecta a activelor si
pasivelor;

- aplicarea vizei CFP cu
respectarea normelor procedurale;
- intocmirea registrelor borderou;
- depunerea de numerar in termen

registrului Cartea Mare
Pprin nerespectarea
revederilor legale
nregistriri eronate in
contabilitate
Efectuarea de incasari si
Plafi eronate a datoriilor si
creanfelor prin
neinfelegerea operatiunilor
economice
Incorectitudinea
(imposibilitatea) incheierii
execufiel bugetare anuale
§i a elabordrii situatiei
financiare
Incorectitudinea
(imposibilitatea) intocmirii
contului de executie
bugetari
Situatiile raportate nu mai
reflectd o imagine fideld a
activelor, datoriilor,
pozifiei financiare (active
nete /patrimoniu
net/capital propriu),
precum §i a performantei
financiare si a rezultatului
patrimonial
Acordarca vizei de CFP
pentru operafiuni nelegale
Inregistrarea eronata in
conturile analitice si
sintetice de angajamente
Meparcurgerea etapelor
necesare in vederea
organizarii actiunii de

Programe informatice putin adaptate
Intdrzieri in plata facturii —

obiectul facturii nu corespunde cu
contractul incheiat

Achizitii care nu fac obiectul
programului anual

Achizitii ce nu se incadreazs in
bugetul aprobat

Acordarea vizei CFP de persoane
neautorizate

MNecuprinderea in proceduri scrise
privind arhivarea dosarelor financiar-
contabile

MNedesemnarea persoanelor cu
atributii privind arhivarea
documentelor pe suport de hértie
si/sau pe suport informatic
Neinstruirea persoanelor cu atributii
in activitatea de arhivare
Measigurarea unui spatiu
corespunzator arhivirii

Pregiitirea necorespunzitoare a
dosarelor financiar-contabile in
vederea arhiviiri

Mepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
Neasigurarea unui spatiu adecvat
activitdtii de colectare a banilor
Meinstruirea personalului

aplicarea cit mai corectd a
actelor normative
Neurmdrirea veniturilor in
mod corect

Modificéri legislative
frecvente

Meinsusirea procedurilor
privind aplicarea vizei CFP
Lipsa unor proceduri scrise

controlului ierarhic;
Desemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
Registrelor de contabilitate;
Evaluarea performantelor
realizate;

Intocmirea procedurilor
scrise privind evidenta
contabila a imobilizirilor si
investiiilor;

Intocmirea procedurilor
serise privind evidenta
contabild a materiilor,
malerialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar;

Desemnarea persoanei
responsabile cu indeplinirea
acestel atribufiuni;
Efectuarea de cursuri de
perfectionare continue
pentru personalul angajat
Intocmirea corectd si clari a
procedurilor scrise
Colaborare eficients intre
angajati




migcrilor de bunuri imobile aflate
in patrimoniul Comunei
{majoriri/scideri ale valorii
mijlocului fix)

de vedere juridic a unor
bunuri imobile
Colaborarea deficitara
intre structurile implicate
Meevidentierea in situatiile
statistice a unor
majordri/scideri ale valorii
patrimoniului rezultate din
incheierea unor acte
translative de
proprietate/folosinii

unor infractiuni

structurile implicate si lipsa
bugetului pentru evaluarea si
reevaluares bunurilor
imobile aflate in proprietatea
publica si privatd a Comunei

fr: Compartiment/Activitate Vulnerabilitati Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere_[
contractare _|
Lipsa unor documente
Necesare contractirii.
inscrierea incompleta sau
eronata a datelor. editare
defectuoasa, lipsa
semndituri, stampile,
stabilirea unor punctaje si
valori de contract incorecte
Nerespectarea termenelor
Circuit eronat al facturilor
pentru autorizarea platilor
Incasarea si plata in numerar 5 Omisiunea de inregistrare | Date incomplete sau eronate in M Exercitarea cu Inregistrarea tuturor
virament, efectuarea operatiunilor | a tuturor operajiunilor registrul de casi superficialitate sau cu rea- operatiunilor zilnice in
in numerar prin casieria unitatii, zilnice in registrul de casd | Plata unor drepiuri binesti necuvenite credinti a sarcinilor de registrul de casi
precum i prin virament pe baza Nelegitimarea persoanelor serviciu Legitimarea persoanelor la
ordinelor de plata la acordarea unor sume Lipsa unor documente acordarea sumelor
Lipsa semndturilor justificative Verificarea tuturor
persoanelor autorizate semndturilor si vizelor
Lipsa vizei CFP acordate
Gestionarea activelor fixe corporale Meconcordante intre Inveniariere inexacts M Lipsa specializiirii in Inl3turarea neconcordantelor
aflate in patrimoniul public si privat | situatia faptica si cea Situatie juridicd incertd a bunurilor domeniu prin inventarierea bunurilor
al Comunei, cit §i a celor aflatein | scriptica a activelor fixe Lipsa unei proceduri clare ce fac obiectul proprietatii
administrarea Comunei, pentru corporale privind gestionarea activelor | publice ori private a
asigurarea inventarierii, a evidentei | F luctuatia personalului fixe corporale aflate in Comunei
statistice, conform legislaiei in Absenta specializirii in patrimoniul public si privat Exercitarea de actiuni in
vigoare domeniu instantd pentru consolidarea
dreptului de proprietate
asupra unor imobile
7 Urmdrirea §i asigurarea evidentei Situatia incertd din punct Aparitia premiselor pentru siviirsirea M Colaborare defectuoasa intre | Efectuarea unei inventarieri

clare

Specializarea personalului in
acest domeniu

Instruirea personalului
pentru a congtientiza
riscurile la care se expun
daci isi indeplinesc sarcinile
de serviciu contrar legii




Nr.

angajatilor; organizarea de
concursuri privind recrutarea de
personal; organizarea concursurilor
privind promovarea personalului,
eliberarea de documente pe baza
datelor definute

priveste recrutatea.

acesteia,

crt Compartiment/Activitate Vulnerabilitati Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere
Xl | EXECUTARI SILITE
1 Intocmirea dosarului de executare Neindeplinirea Imposibilitatea efecturii procedurii M Lipsd documente la dosar | Elaborarea unei proceduri
corespunzitoare a operationale referitoare la
atribugiilor de serviciu, executarea silitd
Eroare umani
2 Emitere somatii + titluri executorii Neindeplinirea Contestatie la executare M Neindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
corespunzitoare g Anularea actului legale privind emiterea condiiilor legale privind
atributiilor de serviciu, somatiilor si a titlurilor emiterea §i comunicarea
Ercare umani executorii actelor de executare silitd
3 Emitere adrese de infiintare a Neindeplinirea Contestatie la executare M Neindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
popririi corespunzitoare a Anularea actuluyj legale privind infiintarea conditiilor legale privind
atributiilor de serviciu, popririi emiterea 5i comunicarea
P Eroare umani actelor de executare silita
4 Darea in plati Neindeplinirea Intocmirea defectucasa a procesului- M Neindeplinirea prevederilor | Elaborarea procedurii
corespunzitoare a verbal de trecere in proprietate legale privind darea in platd | operationale privind darea in
atributiilor de serviciu, publici Lipsa verificirii ulterioare plata
Eroare umani darii Tn plata Instruirea personalului
Verificarea indeplinirii
obligatiilor de serviciu
3 Intocmirea documentatiilor Existenja unor raporturi Afectarea existentei dreptului de M Pasivitatea manifestatd de Controlul ierarhic exercitat
necesare pentru deschiderea Jjuridice in eadrul cirora creantd care este supus prescriptici functionari in exercitarea cu buni-credingd
actiunilor in instanti in vederea | partea contractantd nu isi extinctive actiunilor legale pe care sunt | Sesizarea de citre superiori a
recuperdirii creantelor scadente si onoreazi conform Aparitia unei infracfiuni de coruptie indrituiti sa le exercite organelor de urmdrire penald
neachitate; urmdrirea derulfirii conditiilor 5i termenelor (spre ex. luarea de mitd, atunci céind pentru recuperarea atunci cind existd suspiciuni
proceselor i intocmirea de referate | stipulate in contract functionarul insfrcinat cu initierea creantelor ndscute din cu privire la sfivirsirea unor
pentru recalcularea creantelor pdnd | obligatiile de plata procedurii de recuperare nu a ficut incheierea si derularea infractiuni
la emiterea sentintelor investite cu aceasta intentionat, avind un folos contractelor
| titlu executoriu material din partea celui care ar fi Lipsa de pregitire si de
fost obligat la plata creantei) sau de responsabilitate
serviciu (neglijenta in serviciu)
X1 SALARIZARE SI RESURSE UMANE
1 Atributii privind managementul Insuficienta si Incadrarea unor persoane fard R Interventia factorilor externi. | Imbundtatirea instrumentelor
functiei: intocmirea si pastrarea ineficacitatea controlului pregitirea necesardi, Neincrederea Legislatie voluminoasi si de control intern managerial.
dosarelor profesionale ale intern managerial publicului in institugiile publice in ce modificiri permanente ale Necesitatea efectudrii

cursurilor de perfectionare.
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[2 Stat de functii Omiterea unor functii cu MNeactualizarea statului de functie in M Lipsa procedura Elaborare procedura —|
imposibilitatea desfasurarii | concordanta cu rezultatele procesului operationala, lipsa verificari | operationala privind
activitatii si/sau cu de ocupare posturi vacante de catre personalul ierarhic | intocmirea Statului de
prejudicierea angajatului, superior functii; Actualizare stat de
functii dupa fiecare angajare.
3 Sustinerea probei scrise Meindeplinirea Favorizarea unui candidat in M Lipsa verificirii de citre Supravegherea stricta a
obligativnilor de serviciu defavoarea altuia, personalul ierarhic superior | candidatilor pentru
eliminarea riscului de
favorizare a candidatilor
4 Procedurarea modului de evidenta a Meinregistrarea cererii de Prejudiciu adus primériei/angajatului M Lipsa verificirii de citre Implementarea unui nivel de
prezeniei, invoirilor si concediilor. | concediwinvoire. personalul ierarhic superior | control suplimentar pentru
evidentierca prezentei
personalului si justificirii
nerespectarii planificirii
concediilor de odihng
XV ADMINISTRATIV
1 Activitatea de amenajare a Lipsa unei monitorizari Aprobarea si plata unor lucriri M Volum mare de munci Perfectionarea/profesionaliz
teritoriului eficiente si calitative de slabd calitate sau neexecutate raportat la numdirul de area contractelor de servicii.
persoane specializate Repartizarea contractelor de
din cadrul compartimentului. | lueriri raportat la
Erori umane, complexitatea contractelor
2 Gestionarea contractelor de Servicii de Ofierirea unei atentii M Lipsa prevederii de si numdirului de specialisti
executie a lucrdrilor dirigentic de dirigintelui de santier pentru suficiente clauze din cadul compartimentului.
de intretinere, reparaii si investitii santier slabe urmdrirea superficiald a contractuale privind Perfectionarea personalului
ale imobilelor calitativ. Lipsa unei lucririlor serviciile de dirigentie. existent prin trimiterea
manitoriziri Aprobarea gi plata unor luerari Volum mare de munci acestora la cursuri de
eficiente si de slabd calitate sau neexecutate raportat la numérul de pregitire.
calitative a persoane specializate
serviciilor de din cadrul compartimentului.
dirigentie de Erori umane.
gantier, respectiv a
lucririlor,
3 Programarea si organizarea Meconcordante intre Inmulfirea numérului rampelor de M Lipsa de coordonare a Respectarea unui program
activitifilor de verificare §i receptie | graficele stabilite deseuri abandonate pe domeniul personalului dedicat bine stabilit, prin sondaj,
a lucrdrilor de salubrizare stradala, | Fluctuatia personalului public 5i imposibilitatea respectirii Neefectuarea instructajului | pentru verificarea receptiilor
de dezlipezire si combatere a graficelor necesar Supervizare ierarhici
poleiului 5i inghetului pe clile de Neurmiirirea activitiii corespunziitoare
comunicatie ale Comunei desfasurate in teren
4 Urmdrirea contractelor de prestiri Neindeplinirea Aprobarea si plata unor luerdri M Pregiilire profesionald Instruiri ale personalului
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prevenire a aparitiei unor

situatii de urgent. a masurilor de
combatere si a modalititilor de
actiune in astfel de situatii, cu
scopul prevenirii producerii unor
asemenea situatii si de inliturare a
efectelor acestora

vigoare

Delegarea sarcinilor citre
personal necalificat in
domeniul situatiilor de

urgenti

cazul aparifiei unei situafii de urgenii
Pagube cauzate comunititii prin
aparitia situatiei de urgenti si
gestionarea necorespunzitoare g
acesteia

Resurse financiare
insuficiente

Resurse materiale
insuficiente

Resurse umane insuficiente
Personal cu pregiitire
neadecvati

Meactualizarea legislatiei
aplicabile procesului

I:l: Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remedieﬂl
servicil curlitenie care le-au fost corespunzitoare a de slabii calitate sau neexecutate insuficienti Verificdri in teren si
incredingate, a modului de derulare, | atri butiilor de serviciu Conduits etici intoemirea unor rapoarte
a termenelor de executie sia Existenta unor raporturi necorespunzitoare a privind derularea
termenelor de platd a facturilor Juridice in cadrul cirora funcjionarului contractelor
corespunzitoare pentru serviciile partea contractanti nu isi Exercitarea cu Informarea adecvati privind
prestate onoreazd obligatiile superficialitate sau cu rea- obligaiile legale, etica

asumate prin contract credinti a sarcinilor de funcfionarului public si
serviciu cunoasterea procedurilor
interne ]
5 Aprovizionarea instituliei cu: Lipsa unor masuri de Imposibilitatea derulirii in conditii M Relatii de prietenie intre Cunoagterea i respectarea
rechizite, material de curifenie, alte | control asupra desfagurdrii | normale de funciionare a activititii functionar si firma in cauza | procedurilor operationale
materiale cu asigurarea conditiilor activititii institujiei Conduits etici Instruiri ale personalului
necesare bunei desfisuriri a tuturor necorespunzitoare privind elica si integritatea
activititilor din cadrul institutiei
XVI PROTECTIA MEDIULUI
1 Colectarea/depozitarea deseurilor Lipsa unor sisteme Costuri ridicate de curitare a zonelor M Contract fir3 elauze clare Studierea riguroasa a piefei
eficiente de inspectie si poluate din cauza depozitarii Desemnarea persoanelor §i raporiarea prefurilor
monitorizare a calitatii necontrolate a deseurilor responsabile fird precizarea | acesteiala prejurile impuse
serviciilor Posibile amenzi din partea cit maj exactd a atribugiilor | de furnizori
autorititilor de mediu Procedurare activitate de
inspectie si control
Precizare clard a atributiilor
de monitorizare
2 Controlul emisiilor in aer. Emisii in Meindeplinirea Poluarea aerului g Clauze neclare in contractul Mentenanta instalatiei de
aer in caz de incendiu corespunzitoare a Posibile amenzi din partea de mentenanti exhaustare (hotd, ventilator,
afribuiiilor de serviciu autorititilor de mediu in caz de Lipsa de responsabilitate tubulaturi).
incendiu Plan de urgenyi in caz de
incendiu,
Instruire 5i simularea
[ acestuia.
XVII | SIT UATII DE U'RGENTE, PSI S1 PROTECTIA MUNCII
1 Identificarea tuturor masurilor de Nerespectarea legislatiei in | Lipsa reactiei corespunziloare in M Nedocumentarea procesului | Intoemires procedurilor

privind activitatea
serviciului voluntar pentru
situatii de urgenta
Exercitarea permanentd a
controlului ierarhic
Verificarea daci persoanele
care Indeplinesc atributii in
domeniu detin cunostintele
corespunzitoare i
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deprinderile necesare pentry
desflisurarea activititii

2 Protectie civila si proteciie contra Dificultiti in folosirea Lipsa reactiei corespunzitoare in R Interventia factorilor extemni. | Imbundtatirea instrumentelor
incendiilor. Instruirea personalului mijloacelor de primi cazul aparitiei unei situatii de urgenta Persoane cu pregitire de control intern managerial.
din afara institufiei. Completarea intervenyie. Pagube cauzate comunitifii prin profesionald Verificari interne.
figelor individuale de instructaj in Informarea cu intirziere a | aparitia situatiei de urgenti si necorespunzitoare, Implementarea unor
domeniul situatiilor de urgentisiin | conducerii institutiei gestionarea necorespunzitoare a Defectiuni tehnice ale instrumente care s3 permita
domeniul SSM despre producerea unui acesteia mijloacelor de transmitere a | un control eficace asupra

eveniment deosebit. Defectiuni tehnice ale mijloacelor de informatiilor ( sistem de maodului de lucru,
Prejudiciul adus institutiei | transmitere a informatiilor (sistem de ingtiintare-alarmare, telefon, | Necesitatea efectudirii
prin plata unor ingtiintare-alarmare, telefon, statii de statii de emisie-receptie, fax, | cursurilor de perfectionare,
despdgubiri, amenzi, emisie-recepiie, fax, internet, internet, calculator).
Lipsa actiunilor bine caleulator). Dificultiji de comunicare
stabilite in caz de incendiu. | Dificultiifi de comunicare intre intre institutii, intre membrii
Incercarea evacuiirii pe institutii, intre membrii echipelor de echipelor de interventie.
trasee gresite. interventie. MNeatenjia salariatilor in
cadrul instruirii,

3 Asigurarea selectiirii furnizorilor de | Subiectivism in luarca MNeaplicarea corespunziloare a R Necunoagterea prevederilor | Imbunitétirea instrumentelor
medicina muncii, expertilor in deciziilor prevederilor legale in vigoare legale in vignare de control intern managerial.
evaluare, echipamentelor de Meinstruirea adecvatd a personalului Nerespectarea termenelor Verificari interne.
protectia muncii, medicamentelor si Plata unor servicii care nu Implementarea unor
materialelor sanitare indeplinesc cerintele de calitate instrumente care si permiti

necesare un control eficace asupra
modului de lucr,
Mecesitatea efectudrii
cursurilor de perfecfionare,

XVII | CULTURA, BIBLIOTECA

1 Organizarea de activitati culturale, Nesupravegherea Aprobarea si plata unor lueriri 8 | Neindeplinirea Documentarea procesului
sportive, sociale activititilor desfasurate de slabd calitate sau neexecutate, corespunzitoare a Respectarea procedurii

Deteriorare bunuri Pagube aduse bunurilor aflate in atributiilor de serviciu aferente procesului
inchiriate proprietatea Comunei Eroare umand Resurse materiale suficiente
Nerespectarea procedurii Resurse umane suficiente

aferente procesului

Resurse materiale
insuficiente

Resurse umane insuficiente
Personal cu pregiitire
neadecvati

Personal cu pregiitire
adecvati

Supraveghere activitate
Audit intern
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2 Imprumut carte Pierderea, distrugerea sau Nerespectarea procedurii aferente 5 Neindeplinirea Documentarea procesului
deteriorarea cartilor procesului corespunzitoare a Respectarea procedurii
imprumutate atributiilor de serviciu, aferente procesului
Eroare umana
XIX SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EV]])ENI‘A A PERSOANEI =)
1 Eliberarea cirii de identitate (la Lipsa reglementirilor Existenta unor persoane predispuse la M MNumdr redus de angajati Intreprinderea demersurilor
implinirea virstei de 14 ani, dupa legale cu privire la a-si crea avantaje nelegitime din Instruire necorespunzitoare | pentru recrutare si selectie
implinirea virstei de 18 ani, la termenul minim de intervenirea pe lngd unii functionari Lipsa de responsabilitate personal
dobindirea/redobdndirea cetateniei solutionare a cererilor cuun nivel sczut al integritdfii Conduith eticd Instituire taxi de urgenta
roméine, schimbare domiciliu ete.) | Lipsa instituirii unei taxe morale sau profesionale necorespunzitoare Informare i instruire in ceea
de urgenti Fluctuatia personalului care ce priveste lupta anticoruptie
Termen lung de indeplineste atributii in domeniul §i respectarea Codului etic
solutionare impus de evidentei persoanelor Separarea sarcinilor,
necesitatea efectudrii unor | Termen de solutionare prelungit spre respectiv indeplinirea
verificiri limita maxima legala atribujiilor de preluare a
Volum mare de solicitiri cererii, prelucrare a datelor
si inméinarea actelor de
identitate de catre
functionari diferiti el
2 Efectuarea de verificiri cu privire Neindeplinirea Eliberarea actelor de identitate in M Stabilirea in mod evaziv a Elaborare/actualizare
la identitatea solicitantului si corespunzitoare a baza unor declaratii false sau a atribufiilor de serviciu procedurd operationald
exactitatea datelor, §i intreprinderea | atribufiilor de serviciu identititii false Personal nepregitit Instruire personal
masurilor stabilite prin instructiuni | Incapacitatea institutionald | Verificare superficiald in schimbul Lipsa de responsabilitate Audit intern
ale Inspectoratului National pentru | de sesizare a falsului in obtinerii unor beneficii sau avantaje
Evidenta Persoanelor - LN.E.P, documente sau a falsului materiale necuvenite
de identitate
3 Furnizare date cu caracter personal | Volum mare de solicitin Comunicarea datelor cu caracter M Lipsa masurilor adecvate de | Implementare politici i
Nerespectarea legislatiei in | personal unor persoane neautori zate protectie a datelor cu proceduri de protectie a
vigoare privind protectia Acces neautorizat la date caracter personal datelor cu caracter personal
datelor cu caracter Solutionarea unor cerer in schimbul Persomal neinstruit Instruire periodici personal
personal primirii de ,.atentii™ Lipsi de responsabilitate privind protectia datelor,
Meindeplinirea Conduitd etici precum §i conduita etica
corespunzitoare a necorespundtoare
atributiilor de serviciu
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