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Nr.

] Misuri de remediere

e Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze

1 PRIMAR/VICEPRIMAR

1 Exercitarea functiei de ordonator Efectuarea de operatiuni pe | Aprobarea normelor metodologice R Neindeplinirea atributiilor in | Elaborare proceduri de lucru
principal de credite propria rispundere a specifice privind organizarea si mod cuvenit Supraveghere activitate

ordonatorului de credite exercitarea CFP propriu si nu se faci Relatii de prietenie sau Audit intern
fird viza de control prin act de decizie interni a bazate pe interes
financiar preventiv conducitorului entitifii publice, sa nu

se facd cu avizul favorabil al entitétii

publice superioare, iar in cazul

entitdfilor publice in care se exercitd

functia de ordonator principal de

credite al bugetului de stat, al

bugetului asiguririlor sociale de stat

sau al bugetului oricarui fond special,

54 nu se facd cu avizul favorabil al

Ministerului Finantelor Publice )

2 Intocmire proicct al bugetului local Lipsa unor Aparifia unor relafii defectuoase ce M Conduitd etica Elaborare proceduri de lucru
si contul de incheiere a exercitiului | masur de pot avea ca efect dizolvarea necorespunzitoare Supraveghere activitate
bugetar si supunere spre aprobare control asupra consiliului local 5i suspendarea Relatii de prietenie sau Audit intern
consilivlui local desflisurarii primarului bazate pe interes

activitijii

3 Ordonatorul de credite stabileste, in | Lipsa unor Aparitia unor relatii defectuoase M Conduita etici Elaborare proceduri de lucru
final, functiile sensibile 5i numeste | masuri de necorespunzatoare Supraveghere activitate
in aceste functii persoanele in cazul | control asupra Audit intern
clirora verificarea efectuati are un desfisuririi
rezuliat pozitiv, activititii




Compartiment/Activitate Vulnera bilitati Amenintiri I Risc* T Caugze Misuri de remediere ’
] I SECRETAR GENERAL

1 Avizeaza proiectele de hotérdri si Neintocmirea proiectelor Atacarea lor [g instanta de contencios hod Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
contrasemneazi pentru legalitate de hotardri sau intocmirea administrativ corespunzitoare g Supraveghere activitate
dispozitiile primarului, hotdiririle U erori atributiilor Audit intern
consiliului local.

2 Coordoneaza organizarea arhivei §i | Inexistenta unor proceduri | Lipsa evidente staristice a hotardrilor M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucry
evidenta statistica g hotiririlor privind activitatea de consiliului local si a dispozitiilor corespunzitoare a Supraveghere activitate
consiliului local si a dispozitiilor arhivare primarului atributiilor Audit intern
primarului
Poate propune primaruly; inscrierea | Lipsa propunerilor, Mesolutionarea in timp util a unor M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucry
unor probleme in proiectul ordinji Propuneri nefondate. probleme corespunzitoare a Supraveghere activitate
de zi a sedintelor ordinare ale atributiilor Audit intern
consiliului local, LN i e
Legalizarea semniturilor de pe Tnscrisuri prezentate de Acordare a unor beneficii M Neindeplinirea Elaborare proceduri de lucru
inscrisurile prezentate de pérti, in pérti cu erori (intenionate nejustificate corespunzitoare g Supraveghere activitate
vederea acordirii de clitre sau neintentionate ), atributiilor Audit intern
autoritifile administratiei publice
locale de la nivelul Comunei a
beneficiilor de asistentd socialy
$ifsau serviciilor sociale.

JURIDIC
Redactarea unor adrese prin care se Completarea eronat a Date inexacte cuprinse in adress M Nefolosirea tipizatelor |g Elaborare proceduri de Jucry

solicits informatii si documente de
la institutii publice (D.G.FP.,
AMNAF. JUDECA TORIE,
OCPL, OMN.R.C), de la persoane
fizice si juridice private, de |g
directii si compartimente din cadrul
Primariei.

necesare pentru inregistrarea/
reinnoireal recy Perarea inregistririi
autoritifii contractante in SICAP
SaU recuperarea certificatulyj
digital, daci este cazy

Elaborarea i, dups caz,
actualizarea, pe bazg necesitiilor
transmise de celelalte
compartimente ale autoritatij
contractante, a strategiej de

datelor

nivel de birou cu antetyl
corect al institutiei
Neparticiparea la cursuri de
perfectionare
Necunoasterea legislatied,
neaplicarea in termen a

Refuzul compartimentelor de
specialitate de a colabora

Intocmirea defectucass a
programului anual de
achizitii

Documentatie de atribuire
incompleta

Erori nejustificate in
publicarea unui anung de
intentie

Alegerea unei proceduri
accelerate de atribuire g
contractului

nfelegerea eronats g legii
Lipsa unor proceduri i nterne
Desemnarea persoanelor
responsabile f3rd precizarea
cit mai exactd a atri butiilor

Factorii externi {socio-culturalj, M
tehnologici, economici, de mediy,

politici ete.) nefavorabili, care apar

atunci cind condifiile din mediul

extern pun in pericol gestionarea

portofoliului proceselor de achizitii

publice si derularea procedurilor de

achiziii publice cu succes

Supraveghere activitate
Audit intern

Completarea §i transmiterea
formularului de integritate
Semnarea declarafiej de
confidentialitate si
impartialitate de citre
membrii comisiei de
evaluare

Luarea in considerare a
raportului ealitate-preg
pentru produsele ce urmeazs
afi achizifionate: prin
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Compa rtiment/Activitate

Vulnerabilititi

——

Ameningiri

J Risc* ‘ Cauze

I Misuri de remediere ’

contractare gi a programului anuaj
al achiziiilor publice

Elaborarea sau, dupi caz,
coordonarea activitatii de elaborare
a documentatiei de atribuire sia
ducumenteinr—supﬂrf., in cazul
organizirii unui concurs de soj utii,
a documentatiei de concurs, pe baza
necesitiitilor transmise de
compartimentele de specialitate
Indeplinirea obligatiilor referitoare
la publicitate, astfel cum sunt
dcestea previzute de Lege
Aplicarea si finalizarea procedurilor
de atribuire

Realizarea de achizitii directe:
Constituirea gi péstrarea dosarului
achizifiei publice,

Publicarea unor criterij de
calificare si selectie
discriminatori, insuficient
de detaliate sau incomplete
Includerea unor factori de
evaluare nerelevanti si/say
necuantificahili
Solicitarea de clarificari in
timpul procesului de
evaluare a
candidaturilor/oferielor in
mod discriminatoriy
(nerespectarea principiului
tratamentului egal)
Modificare substantiali a
contractului de achizitie
publica

efectuarea de studii de piata
S-ar avea in vedere prequ]
real si corect al produselor
respective

Studierea riguroasi g pietei
§i raportarea preturilor
acesteia Ia prefurile impuse
de furnizori

Trimiterea consilierului de
achizifii la cursuri de
perfectionare

Elaborarea de proceduri
operationale priving
realizarea achizitiilor publice
Controful activitatii, audit

2 Achizitii publice de servicii

Lipsa unor sisteme
eficiente de inspectie 5i
monitorizare 3 calitatii
serviciilor furnizate de
cagtigitorii licitatiei

Oferirea unei atengii funetionarului
public pentru a nu cere detalii despre
calitatea serviciilor

Inserarea in contracte & unor
clauze asiguratorii

Contract firi clauze clare
Lipsa cunosti nfelor
funetionarilor publici in
identificarea greselilor de
prolectare

Stabilire de relatii de parteneriat ey
organizafii si institugii locale,
nafionale si internationale, in
vederea absorbtiei fondurilor
structurale

Urmiirires executar i contractelor
de finanare incheiate in cadrul
proiectelor cofinantate prin
intermediul instrumentelor
structurale ale Uniunii Europene

|

Lipsa unor masuri de
control asupra desfisuririj
activititii

Imposibilitatea finalizi;
contractelor de finantare in
perioada estimati
Imposibilitatea respectirii
conditiilor contractuale in
cadrul implementarii sau in
perioada de monitori zare

Stabilire relaii defectucase, bazate pe
Prietenii sau pe obtinerea unor
beneficii sau avantaje materiale
necuvenite

Utilizare gresitd a fondurilor, ceea de

determina cheltuieli suplimentare
Aprobarea si plata unor lucrdri
de slabd calitate sau neexecutate
Documente justificative eronate

Elaborares procedurii
operationale
Supraveghere activitate
Gasirea unor caj definite de
comunicare intema
Audit intern

Necunoasterea legislatiei in
domeniy

Neindeplinirea
corespunzitoare g
atributiilor de serviciy

Asigurarea prevederilor
bugetare si a fluxului

Necunoasterea legislatiei in
domeniu

Neindeplinirea financiar necesar,
corespunzitoare g constituirea unei echipe de
atributiilor de serviciu implementare compusi din
Personal neinstruit persoane bine pregitite 5icu
corespunzator experienta

Contracte bine elaborate

Administrare eficients a
EXecUtarii contractelor
subsecvente

| REGISTRU AGRICOL




“em

subiectiv

eronate/exagerate/subjective

i Compartiment/Activitate Vulnerabilititi ' Amenintiri J Risc* J Cauze Misuri de remediere
1 Registrul agricol- finerea Ia z; & Intocmirea eronatd a Neactualizarea informafiilor sia [ M Nedeclararea de carre Efectuarea de vizite in teren
evidentei unitare conform adeverintelor, atestatelor bazelor de date conform cerintelor cetijeni in termenu] legala | pentry completares
reglementarilor legale, atit in de producitor din normele de completare g datelor in registrul agricol registrului agrical
format electronic ¢t §iin format Completares eronats o registrului agricol Nedeplasare in teren g Centralizarea datelor
fizic datelor in registrul agricol | Nedeclararea corects a efectivelor de functionarului responsabil cu | conform prevederilor legale
Neactualizarea datelor in animale, aterenurilor, lipsa de registrele agricole, pentry
registrul agricol documente justificative confirmarea exactitagii
Inscrierea gresita a datelor in registrul datelor
agricol de citre persoanele ciror le Lipsa unor parghii de
revine obligatia completarii si tinerii constringere a cetfijenilor <
la zi a registrului agricol declare periodic modificarile
in ceea ce priveste datele
== inscrise in registrul agricol
2 Fumizarea de date din registrele Completarea eronati a Elaborarea de date §i rapoarte M Nedeclararea de ciitre ! Centralizarea datelor
agricole la solicitarea diverselor datelor in registrul agricol | statistice incorecte cetateni in termenul legal a conform prevederilor legale
institutii Neactualizarea datelor in Lipsa unor informatii importante datelor in registryl agricol Elaborarea procedurii
registrul agricol privind populatia Nedeplasare in teren a operationale
funcionaruly; responsabil cu | Instruirea salariatilor
registrele agricole, pentry implicati
conlfirmarea exactitatii
L datelor ]
VI ASISTENTA SOCIALA
1 Aplicares actelor normative in '_Insuﬂciema analizi a Acordarea de drepturi binesti unor M [ Inexistenta personaluluj r Organizarea de cursuri de
acordarea de diverse presiatii fiecirei situatii in parte persoane neindreptitite calificat in domeniy specialitate
sociale, persoanelor san grupurilor | Neidentificares tuturor Elaborarea de date si Fapoarte Diversitatea prestatiilor Urmirirea respectarii
aflate in nevoi sociale cazurilor care necesita statistice inexacte Necesitatea efectuarii unui legislatiei
Intocmirea de anchete sociale protectie sociali Neaplicarea corectd a legislatiei de numar mare de anchete Recrutare de personal
Acordarea de ajutoare sociale Neintelegerea corects a Specialitate sociale calificat
Gestionarea programului POAD actelor normative; aplicare Legislatie voluminoasa, cu
Acordarea dreptului [a stimulent defectuoass modificiri permanente
educational
2 Intocmiri dosare alocatii de stat Acceptarea unor dosare Acordarea de drepturi banesti M Inexistenta personaluly; Elaborare/actualizare
pentru copii incomplete say necuvenite cu prejudicierea calificat in domeniu procedura, instruire, audi
necorespunzaloare, solicitantilor sau g institutiei, intern
3 Acordare drepturi speciale pentru Acordare _fird justificare Prejudiciu cauzat bugetuluj local R Neaplicarea legilor, Audit intern, extern,
menlinerea sindtitii legald™ de sporuri de inexistenta unor proceduri Dispunerea masurilor pentru
dificultate 5i sporuri de operationale privind recuperarea sporurilor
i - dispozitiv activitatea tutelary acordate,
4 Efectuarea de anchete psihosociale Legislatie interpretabils Favorizarea uneia dintre pérti R Furnizarea de citre parg a Elaborare/actualizare
E:enrmﬁa factorului Prejudicierea interesejor minorului unor informatii procedura, instruire personal ‘

la solicitarea instantelor de judecatd
privind exercitarea autoritifii
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superior

I_’:r'; Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Miisuri de remediere J]
W pirintesti, stabilirea domicilinly; Presiunea din partea Cercetarea insuficientd 1z
minorilor ete, périlor implicate caz
Numirul mare de solicitir
5 Consilierea si asistarea persoanelor | Interventia factorulu; Neidentificarea nevoilar stringente R Furnizarea de ciire pérti a Elaborare/actualizare
virstnice subiectiv ale persoanei virstnice unor informatii procedura, instruire personal
Presiunea din partea eronate/exagerate/subicctive
pértilor implicate Cercetarea insuficients [a
caz
| Documentatia incomplets
VII | STARE CIVILA
1 Intocmire acte Neindeplinirea atributiilor Defavorizarea petentilor prin M Necunoasterca legislatiei | Elaborare/actualizare
nagtere/clisitorie/deces §i eliberarea | de serviciu prin eliberarea | neeliberarea certificatelor privind actele de stare civili procedura operationali
certificatelor de stare civila unor certificate cu date COrespunzatogre Lipsa de instruire [nstruire personal
corespunzitoare incorecte/incomplete Solutionarea unor cereri in schimbul Audit intern
primirii de ,atentii”

3 Furnizare date cu caracter personal | Volum mare de solicitin Comunicarea datelor cu caracter M Lipsa mésurilor adecvate de Implementare politici 5i
Nerespectarea legislatiei in | personal unor persoane neautorizate protectie a datelor cu proceduri de protectie g
vigoare privind protectia Acces neautorizal la date caracter personal datelor cu caracter personal
datelor cu caracter Solutionarea unor cereri in schimbul Personal neinstruit Instruire periodics personal
personal primirii de ,atentji” Lipsé de responsabilitate privind protectia datelor,
Neindeplinirea Conduiti etici precum si conduita eties
corespunzitoare a necorespunziioare
atributiilor de serviciu =

VIII | REGISTRATURA, RELATII CU PUBLICUL

1 Tinerea Registrului de pelitii Pierderea registrului de Neglijenti in pastrarea registrelor M Lipsa procedura Elaborare proceduri de
petitii; necompletares operationala, lipsa verificari lucry, Supraveghere

acestuia de catre personalul ierarhic activitate, audit intern

L]
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Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere |

Tinerea Registrului de intrare-iesire | Completarea eronais a Meglijentd in pastrarea registrelor M Lipsa de personal calificat in Intocmirea procedurilor
registrelor - stersituri si Neinstruirea corespunziitoare a conducerea activititii de scrise privind activitatea
corecturi persoanelor responsabile corespondentd si Participare la cursuri de
Nedesemnarea persoanei Neatentie, omisiune inregistrarea actelor perfectionare
responsabile cu Lipsa unor programe de Modificari legislative Studiu legislativ mai
completarea registrului de | perfectionare frecvente accentuat
intrare/iegire Necunoasterea si neaplicarea Neclaritdli in interpretarea Asigurarea unuj climat de
MNeurmirirea activitifii de corespunzitoare a legislafiei cét mai corectd a actelor lucru potrivit
rezolvare a corespondeniei Inexistenta timpului sau a unor normative Separarea atributiilor prin
Organizarea defectuoasia | resurse financiare intocmirea unui program de
activititii de inregistrare/ lucu stabil in functie de
repartizare/urmirire a responsabilitat
corespondentei
Deficienje ale sistemului
informatie utilizat

Informarea publici directs a [nexistenfa unei pagini Depasirea limitelor, interpretare M Dificultdfi de comunicare Imbunitatirea instructiunilor

cetifenilor conform Legii nr.
34472001 si Legii nr. 52/2003,

Asigurarea legaturii permanente cu

publicul

web sau a unui loc special
amenajat pentry
informatiile de interes
public.

Furnizarea cu intirziere a
informatiilor solicitate de
clitre cetijeni.
Neaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind accesul Ja
informatiile de interes
public si a celor privind
lransparenga.

gresitd a legii

intre institutii, interventia
factorilor externi, persoane
cu preglitire profesionald
necorespunzitoare

de control intemn managerial.
Asigurarea respectirii
prevederilor privind accesul
la informatii de interes
public si a celor privind
transparenja procesului
decizional.

Implementarea unor
instrumente care s3 permita
un control eficace asupra
modului de lueru.

Necesitate efectuare cursuri
de perfectionare.

Informarea angajatilar cu
privire la riscurile si

misurile disciplinare cy
caracter disuasiv pentru
incilcarea standardelor etice
$i de conduitd anticoruptie la
nivelul tuturor functiilor 51
demnitdfilor publice. n
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L:i: Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Ameningiri Risc* Cauze Misuri de remediere
[4 | Asigurarea 5i urmarirea circuitulai Inregistrarea incompletd a | Pierderea documentelor sau accesul R Meindeplinirea Elaborare si implementare
documentelor in cadrul institutiei si | documentelor sau neautorizat [a date corespunzitoare a sarcinilor | procedurd operajionali
intre institutie si terti omisiunea inregistririi Furnizarea de informatii incom plete de serviciu privind circuitul
acestora sau eronate citre plryi Deficiente ale sistemuluj documentelor
Interventia factorulu informatic in care se Instruirea personalului
subiectiv opercari Optimizarea sistemului
Presiunea partilor informatic
implicate in proces
IX URBANISM
I Intocmirea si eliberarea Neindeplinirea Intocmirea §i eliberarea certificatelor M Lipsa de instruire Elaborare/actualizare
certificatelor de urbanism, corespunzitoare a de urbanism, autorizaiilor de procedura activitate
autorizatiilor de construire 5i a atribufiilor construire §i a autorizatiilor pentru urbanism
autorizatiilor pentru desfiinarea desfiinjarea construetiilor cu confinut Instruire personal
constructiilor pe baza eronat Audit intern
documentatiilor tehnice previzute
de lege
2 Urmirire realizare lucriri de Lipsa unei monitorizari Constructii realizate neconform cu M Nerespectarea disporitiilor Elaborare/actualizare
constructii autorizate, verificare in | eficiente autorizatiile emise legale in domeniu procedura activitate
teren a declaratiei de incepere a Oferirea de . atentii™ functionarulu; Personal insuficient pregitit | urbanism
lucrdrii, reprezentare la receptia pentru verificarea superficiali a Lipsa de responsabilitate Instruire personal
finald a lucririi lucrrilor Audit intern
X FOND FUNCIAR
3 Farticipare la intocmirea actului Meindeplinirea Imposibilitatea intoemirii actului M Medeplasarea in scopul Procedurare activitate
cadastral corespunzitoare a cadastral participdrii la intocmirea Instruire personal
atributiilor de serviciu, Oferirea unei atengii funejionarului cadastrului funciar Supraveghere activilate
Eroare umand public pentru a inscrie date Audit intern
necorespunzitoare realititii
4 Punerea in aplicare 3 legilor Meindeplinires Verificare sumar3 care poate duce la R Lipsa de responsabilitate Audit intemn
fondului funciar, verificarea obligatiunilor de serviciu intocmirea unui act de proprietate Elaborarea procedurii
dosarelor depuse in vederea in mod cuvenit pentru un solicitant nefndreptiyit operationale
reconstituirii $i constituirii dreptului Preluares unui dosar incomplet care Instruirea personalului
de proprietate, verificarea pe teren a duce la imposibilitatea eliberarii Intoemirea actelor de
amplasamentelor solicitate, punerea actului de proprietate proprietate
in posesie a celor indreptagiti
XI IMPOZITE SI TAXE LOCALE
1 Stabilirea, constatarea, urmarirea si | Neincasarea la termenele | Neindeplinirea indicatorilor de M | Personal insuficient | Redimensionarea atributiilor
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F:.; Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de rtmedierij
incasarea impozitelor si taxelor previzute in Codul fiscal | colectare a veniturior Nerespectarea termenelor de | din figa postului —|
locale Neurmirirea incasarii |a Fonduri insuficiente pentru plati a impozitelor de citre | Recrutare de personal

termen a impozitelor si acoperirea cheltuielilor bugetare contribuabili
taxelor locale Netransmiterea la timp citre
Neaplicarea masurilor de debitori a ingtiintarilor de
executare, dupd caz, in platd privind sumele datorate
termenele stabilite de acte Supraincdrcarea sarcinilor cu
normative de specialitate alte atributii decit cele de
Nestabilirea corects 5i bazi
completd a valorii
impozabile cu consecinta
diminudrii incasirij
Neidentificarea tuturor
persoanelor care exercitd
activititi producitoare de
venituri nedeclarate
Meincasarea la termen a
amenzilor, imputatiilor,
despiigubirilor si a altor
venituri la bugetul local
XI1 CONTABILITATE
1 Elaborarea/Rectificarea BVC Colaborare ineficientd Structura BVC necorespunzitoare M Necunoasterea prevederilor Informare periodic
intre structurile de legislatiei in vigoare legale in vigoare Trimiterea la cursuri de
specialitate ale institufiei Date inexacte si erori Nerespeetarea procedurilor perfectionare
operationale implementate

2 Respectarea procedurilor privind Neaplicarea procedurilor si | Eludarea dispozifiilor legale M Necunoasterea prevederilor Informare periodica
parcurgerea celor 4 faze ale a legislatiei in vigoare Aparifia situatiilor in care nu sunt legale in vigoare Trimiterea la cursuri de
execufiei bugetare a cheltuielilor, respectate cele 4 faze ale executiei Nerespectarea procedurilor perfectionare
respecliv angajarea, lichidarea, bugetare operationale implementate
ordonantarea si plata cheltuielilor,
respectiv evidenta contabila
sintetic si analitica a bugetului
local

3 Inregistrarea in contabilitate Inregistrarea in Inregistrari eronate in contabilitate M Colaborare defectuoasa intre | Intocmirea procedurilor
sisternatic in conturi sintetice 5i contabilitate fird a respecta Raportiiri inexacte si incorecte structurile implicate serise privind organizarea si
analitice pe baza documentelor cronologia documentelor Exercitarea cu conducerea contabilitii

justificative a tuturor operatiunilor
patrimoniale

nregistrarea in alte conturi
decit cele corespunziitoare
Inregistrarea fird
documente justificative

superficialitate sau cu rea-
credintd a sarcinilor de
serviciu

Lipsa documentelor
justificative privind

Exercitarea permanenta a
controlului ierarhic
Efectuarea de cursuri de
perfectionare continue

pentru personalul angajat
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L]:; Compartiment/Activitate Vulnerabilititi Amenintiri Risc* Cauze Misuri de remediere
[— inregistrarea in contabilitate
a unor operatiuni .
4 Organizarea §i conducerea Editarea incorects a Deficiente in organizarea actiuni; de M Neurmdrirea in cursul anului | Intoemirea procedurilor

operaliunilor contabile:

- conducerea evidentelor in registre;
- intocmirea anuala a inventarulyi
mijloacelor fixe si a patrimoniulu
Comunei;

- Intocmirea bilanpului si a balantei
in termenele stabilite de lege;

- efectuarea de pliti in limita
sumelor cuprinse in buget:

- inregistrarea veniturilor si
cheltuielilor:

- intocmirea statisticilor:

- intocmirea execufiei bugetare in
maodul corect;

- inregistrarea corecta a activelor si
pasivelor;

- aplicarea vizei CFP cu
respectarea normelor procedurale;
= intocmirea registrelor borderou;

= depunerea de numerar in termen

Registrului-jumal si a
Registrului-inventar
Editarea incorecti a
registrului Cartea Mare
prin nerespectarea
Fre'mderimr legale
nregistriri eronate in
contahilitate
Efectuarea de incasari si
pla(i eronate a datoriilor si
creantelor prin
neinfelegerea operagiunilor
economice
Incorectitudinea
(imposibilitatea) incheierii
execufiei bugetare anuale
5i & elabordrii situafiei
financiare
Incorectitudinea
(imposibilitatea) intocmirii
contului de executie
bugetar
Situatiile raportate nu mai
reflectd o imagine fideli a
activelor, datoriilor,
pozitiei financiare (active
nete /patrimoniu
net'capital propriu),
precum si a performantei
financiare i a rezultatului
patrimonial
Acordarea vizei de CFP
pentru operatiuni nelegale
Inregistrarea eronata in
conturile analitice si
sintetice de angajamente
Neparcurgerea etapelor

necesare in vederes
organizirii actiunii de

contractare
Perioada scurta de pregatire a
contractirii

Programe informatice putin adaplate
Intérzieri in plata facturii —
obiectul facturii nu corespunde cu
contractul incheijat

Achizilii care nu fac obiectul
programului anual

Achizitii ce nu se incadreazi in
bugetul aprobat

Acordarea vizei CFP de persoane
neautorizate

Necuprinderea in proceduri scrise
privind arhivarea dosarelor financiar-
contabile

Nedesemnarea persoanelor cu
atributii privind arhivarea
documentelor pe suport de hirtie
§ifsau pe suport informatic
Neinstruirea persoanelor cu atributii
in activitatea de arhivare
Neasigurarea unui spatiu
corespunzdtor arhivirii

Pregitirea necorespunziitoare a
dosarelor financiar-contabile in
vederea arhivirij

Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
Neasigurarea unui spatiu adecvat
activitifii de colectare a banilor
Neinstruirea personalului

a obiectelor de inventar
achizitionate

Neclaritafi in interpretarea s
aplicarea cdt mai corectd a
actelor normative
Neurmdrirea veniturilor in
mod corect

Modificiri legislative
frecvente

Neinsusirea procedurilor
privind aplicarea vizei CFP
Lipsa unor proceduri scrise

serise privind organizarea si
conducerea contabilitdii:
Exercitarea permanenta a
controlului ierarhic;
Desemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
Registrelor de contabilitate;
Evaluarea performantelor
realizate;

Intocmirea procedurilor
serise privind evidenta
contabild a imobilizirilor gi
investitiilor;

intocmirea procedurilor
scrise privind evidenja
contabild a materiilor,
materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar;

Desemnarea persoanei
responsabile cu indeplinirea
acestel atributiuni;
Efectuarea de cursuri de
perfectionare continue
pentru personalul angajat
Intocmirea corecta siclaria
procedurilor scrise
Colaborare eficients intre
angajati




—
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contractare i
Lipsa unor documente
necesare contractirii.
Inscrierea incompleta sau
eronata a datelor, editare
defectuoasa, lipsa
semndturi, stampile,
stabilirea unor punctaje si
valori de contract incorecte
Nerespectarea termenelor
Circuit eronat al facturilor
pentru autorizarea platilor
5 Incasarea si plata in numerar 5 Omisiunea de Inregistrare | Date | ncomplete sau eronate in M Exercitarea cy Inregistrarea tuturor
virament, efectuarea operatiunilor 8 tuluror operatiunilor registrul de casa superficialitate sau cu rea- operaliunilor zilnice in
in numerar prin casieria unitdtii, zilnice in registrul de casi | Plata unor drepturi binesti necuvenite credintd a sarcinilor de registrul de casa
precum si prin virament pe baza Nelegitimarea persoanelor serviciu Legitimarea persoanelor [a
ordinelor de platz la acordarea unor sume Lipsa unor documente acordarea sumelor
Lipsa semniturilor Jjustificative Verificarea tuturor
persoanelor autorizate semniturilor si vizelor
Lipsa vizej CFp acordate
6 Gestionarea activelor fixe corporale | Neconcordante intre Inventariere inexacta M Lipsa specializirii in Inlaturarea neconcordantelor
aflate in patrimoniul public i privat situatia faptica si cea Situatie juridica incerta 3 bunurilor domeniu prin inventarierea bunurilor
al Comunei, cit si a celor aflate in scripticd a activelor fixe Lipsa unei procedur clare ce fac obiectul proprietati
administrarea Comunei. pentru corporale privind gestionarea activelor publice ori private a
asigurares in ventarierii, a evidentei Fluctuatia personalului fixe corporale aflate in Comunei
statistice, conform legi slatiei in Absenta specializirii in patrimoniul public si privat Exercitarea de acfiuni in
vigoare domeniu instantii pentru consolidarea
dreptului de proprietate
asupra unor imobile
7 Urmiirirea si asigurarea evidentei Situaia incerta din pungt Aparitia premiselor pentru sivdrsirea M Colaborare defectuoasa intre Efectuarea unei inventarieri
migcdrilor de bunuri imobile aflate de vedere juridic a unop unor infractiuni structurile implicate si lipsa | clare
in patrimoniul Comune; bunuri imobile bugetului pentru evaluarea si | Specializarea personalului in
(majoriri/scaderi ale valorii Colaborarea deficitars reevaluarea bunurilor acest domeniu
mijlocului fix) intre structurile implicate imobile aflate in proprietatea | Instruirea personalului
Neevidentierea in situaiile publica §i privatd a Comune; pentru a constientiza
statistice a unor riscurile la care se expun
majorari/scaderi ale valorii dacd isi indeplinesc sarcinile
patrimoniului rezultate din de serviciu contrar legii
incheierea unor acte
translative de
proprictate/folosinga =
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Xl __ | EXECUTARI SILITE
1 Intocmirea dosarului de executare Meindeplinirea Imposibilitatea efectudrii procedurii M Lips documente la dosar Elaborarea unei proceduri
corespunzitoare a operationale referitoare la
atributiilor de serviciu, executarea silit
Eroare umani
2 Emitere somafii + titluri executorii Neindeplinirea Contestatie la executare M Neindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
corespunzitoare a Anularea actului legale privind emiterea conditiilor legale privind
atributiilor de serviciu, somatiilor 5 a titlurilor emiterea $i comunicarea
Eroare umana executorii actelor de executare silitg
3 Emitere adrese de infiintare a Neindeplinirea Contestatie la executare M Neindeplinirea prevederilor | Verificarea indeplinirii
popririi corespunzitoare a Anularea actului legale privind infiinfarea conditiilor legale privind
atributiilor de serviciu, popririi emiterea §i comunicarea
Eroare umang actelor de executare sility
4 Darea in plata MNeindeplinirea Intocmirea defectuoasa a procesului- M Neindeplinirea prevederilor Elaborarea procedurii
corespunzitoare a verbal de trecere in proprietate legale privind darea in plata operationale privind darea in
atributiilor de serviciu, publici Lipsa verificirii ulterioare plati
Eroare umani darii in plati Instruirea personalului
Verificarea indeplinirii
obligatiilor de serviciu
5 Intocmirea documentatiilor Existenta unor raporturi Afectarea existentei dreptului de M Pasivitatea manifestata de Controlul jerarhic exercitat
necesare pentru deschideres Jjuridice in cadrul cirora creantd care este supus prescriptiei funcfionari in exercitarea cu bunéi-credingi
actiunilor in instan{a in vederea partea contractantd nu isi extinctive actiunilor legale pe care sunt | Sesizarea de citre superiori a
recuperdrij creanelor scadente s onoreazd conform Aparifia unei infractiuni de coruptie indrituiti sii le exercite organelor de urmirire penala
neachitate; urmdrirea derulirii conditiilor si termenelor (spre ex. luarea de mita, atunci cind pentru recuperareg atunci cind existd suspiciuni
proceselor si intocmirea de referate stipulate in contract functionarul insircinat cu inificrea creanielor ndscute din cu privire la siivirsirea unor
pentru recalcularea creantelor pina obligatiile de plata procedurii de recuperare nu a facut incheierea si derularea infractiuni
la emiterea sentintelor investite cu aceasta intenfionat, avind un folos contractelor
titly executoriu material din partea celui care ar fi Lipsa de pregitire si de
fost obligat la plata creantei) sau de responsabilitate
| serviciu (neglijenta in serviciu) |
Xv SALARIZARE S1 RESURSE UMANE
1 Atribufii privind managementul Insuficienta gi Incadrarea unor persoane fira R Interventia factorilor extemni. | Imbunatafirea instrumentelor
functiei: intoemirea si pastrarea ineficacitatea controlului pregfitirea necesard, Neincrederea Legislatie voluminoass si de control intern managerial.
dosarelor profesionale ale intern managerial publicului in institutiile publice in ce modificari permanente ale Necesitatea efectudrii
angajatilor; organizarea de priveste recrutatea, acesteia. cursurilor de perfectionare.
concursuri privind recrutarea de
personal; organizarea concursurilor
privind promovarea personalului,
eliberarea de documente pe baza
datelor detinute =




|
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[2 [ Stat de functii Omiterea unor functii cu Neactualizarea statulu; de functie in M Lipsa procedura Elaborare procedura
imposibilitatea desfasurarii concordanta cu rezultatele procesului operationala, lipsa verificari operationala privind
activitatii si/sau cu de ocupare posturi vacante de catre personalyl ierarhic | intocmirea Statuluj de
prejudicierea angajatuluyj. superior functii; Actualizare stat de
functii dupa fiecare jare.
3 Susfinerea probei scrise Meindeplinirea Favorizarea unui candidat in M Lipsa verificirii de catre Supravegherea stricta g
obligatiunilor de serviciy defavoarea altuia, personalul ierarhic superior candidatilor pentru
eliminarea riscului de
’_ favorizare a candidatilor
4 Procedurarea modului de evidenti a Neinregistrarea cereri; de Prejudiciu adus primari eifangajatului M Lipsa verificarii de care Implementarea unui nivel de
prezenjei, invoirilor si concediilor. concediu/invoire. personalul ierarhic superior control suplimentar pentry
evidentierea prezentei
personalului i justificrij
nerespectirii planificsrii
concediilor de odihng
XV ADMINISTRATIV
1 Activitatea de amenajare 2 Lipsa unei monitorizar Aprobarea si plata unor lucran M Volum mare de muncg [ Perfectionarea/profesionaliz
teritoriului eficiente si calitative de slabii calitate say neexecutate raportat la numéarul de aréa contractelor de servicii.
persoane specializate Repartizarea contractelor de
din cadrul compartimentulu;. lucrdri raportat la
Erori umane. complexitatea contractelor
2 Gestionarea contractelor de Servicii de Oferirea unei atentii M Lipsa prevederii de $i numirului de speciali sti
executie a lucririlor dirigentie de dirigintelui de santier pentru suficiente clauze din cadul compartimentulyj.
de intrefinere, reparalii i investiii santier slabe urmdrirea superficiala a contractuale priving Perfectionareg personalului
ale imobilelor calitativ. Lipsa unei lucrérilor serviciile de dirigeniie, existent prin trimiterea
monitoriziri Aprobarea i plata unor luerari Volum mare de munes acestora la cursuri de
eficiente 5i de slabi calitate sau neexecutate raportat la numirul de pregitire.
calitative a persoane specializate
serviciilor de din cadrl compartimentului,
dirigentie de Erori umane.
sanlier, respectiv a
lucrérilor, 4/} B
3 Frogramarea si Organizares Neconcordante intre Inmultirea numaruly rampelor de M Lipsa de coordonare g Respectarea unyj program
activitdjilor de verificare gireceptic | graficele stabilite deseuri abandonate pe domeniul personalului dedicag bine stabilit, prin sondaj,
a lueririlor de salubrizare stradald, | Fluctuajia personalului public 5i imposibilitatea respectrii Meefectuarea instructajului pentru verificarea receptiilor
de deziipezire §i combatere g graficelor necesar Supervizare ierarhics
poleiului §i inghetului pe cdile de Neurmérirea activitatii corespunziioare
comunicatie ale Comunei desflisurate in teren
Ij Urmiirirea contractelor de prestiri Neindeplinirea Aprobarea si plata unor lucran M Pregitire profesionala Instruiri ale personalulu
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I_ ! servicii curlienie care le-au fost [ corespunzitoare a de slabi calitate sau neexcecutate insuficienty Verificari in teren 5i
incredintate, a modului de derulare, | atribufiilor de servi ciu Conduiti etica intocmirea unor rapoarte
a termenelor de executie sia Existenta unor raporturi necorespunziitoare a privind derularea
termenelor de plata a facturilor juridice in cadrul crgra functionarelyi contractelor
corespunzitoare pentru serviciile partea contractanti nu isi Exercitarea cu Informarea adecvata privind
prestate onoreazd obligatiile superficialitate sau cy rea- obligatiile legale, etica
asumate prin contract credintdl a sarcinilor de functionarului public si
serviciu cunoagterea procedurilor
interne
5 Aprovizionareg institutiei cu: Lipsa unor masuri de Imposibilitatea derularii in conditii M Relatii de prietenie intre Cunoagterea gi respectarea
rechizite, material de curifenie, alte | control asupra desfiisuriirii | normale de functionare a activi tatii functionar si firma in cauza procedurilor operationale
materiale cu asigurarea conditiilor | activitaii institugiei Conduita etici Instruiri ale personalulyi
necesare bunei desfasurar g tuturor necorespunzitoare privind etica i integritatea
activittilor din cadrul institutiei
 XVI__ | PROTECTIA MEDIULUT
1 Colectarea/depozitarea deseurilor Lipsa unor sisteme Costuri ridicate de curiifare a zonelor M Contract firi clauze clare Studierea riguroasi a pietei
eficiente de inspectie si poluate din cauza depozitirii Desemnarea persoanelor §i raportarea prefurilor
monitorizare a calitdii necontrolate a deseurilor responsabile fird precizarea | acesteia la preturile impuse
serviciilor Posibile amenzi din parteq cil mai exactd a atributiilor | de furnizori
autoritifilor de mediy Procedurare activitate de
inspectie §i control
Precizare clarg a atributiilor
de monitorizare
2 Controlul emisiilor in aer. Emisii in Neindeplinirea Poluarea aerylyj 8 Clauze neclare in contractul Mentenanta in stalatiei de
aer In caz de incendiy corespunzitoare g Posibile amenzi din partea de mentenangi exhaustare (hotd, ventilator,
atributiilor de serviciy autorititilor de mediu in caz de Lipsa de responsabilitate tubulaturg),
incendiu Plan de urgenti in caz de
incendiu,
Instruire si simulares
acestuia.
Xvi SITUATII DE URGEN’I‘&, PSI SI PRﬂTECTIA MUNCII
1 Identificarea tuturor masurilor de Nerespectarea legislatiei in Lipsa reacyie corespunzitoare in M Nedocumentarea procesuly; Intocmirea procedurilor
prevenire a aparitiei unor vigoare cazul aparitiei unei situatii de urgenti Resurse finznciare privind activitatea
situalii de urgentd, a masurilor de Delegarea sarcinilor catre Pagube cauzate COMURItatii prin insuficiente serviciului voluntar pentry
combatere si g modalitatilor de personal necalificat in aparifia situatiei de urgentd si Resurse materiale situatii de urgenja
actiune in astfel de situagii, cu domeniul situatiilor de gestionaren necorespunzitoare a insuficiente Exercitarea permanents a
scopul prevenirii producerii unar urgenti acesteia Resurse umane insuficienie controlului ierarhic
dsemenea situatii si de inliturare 5 Personal cu pregitire Verificarea dacy persoanele
efectelor acestora neadecvari care indeplinesc atributii in
Neactualizarea legislatie domeniu defin cunostingele
= aplicabile procesului corespunzitoare si _

13



Compartiment/Activitate Vu!umhilitiﬁ Amenintiri

Misuri de remediere

deprinderile necesare pentru
desfisurarea activitigi

Dificultiti in
mijloacelor de prima

Interven(ia factorilor externi.
Persoane cu pregitire

Protectie civils si protectie contra
Instruirea personaluly;
tiei. Completarea
de instructaj in
tiilor de urgenta §i in

Lipsa reactiei corespunzitoare in
cazul aparifiei unei sitya
Pagube cauzate comunit
aparifia situatiei de urgen(d si

gestionarea necorespunzitoare g

tii de urgenta

din afara instity
selor individuale
domeniul situa
domeniul SSM

Informarea cu intdrziere a
conducerii institufiei
despre producerea unyj
eveniment deosehit
Prejudiciul adus institutiei
prin plata unor
despéigubiri, amengz;,
Lipsa actiunilor bine
stabilite in caz de incendiu,
Incercarea evacudri; pe
trasee pregite.

necorespunzitoare,
Defectiuni tehnice aje
mijloacelor de transmitere g
informaiilor (sistem de
ingtiin lare-alarmare, telefon,
stafii de emisie-receptie, fix,
internet, calculator),
Dificultayi de COMmunicare
intre institufii, fntre membrii
echipelor de interventie,
Neatentia salariatilor in
cadrul instruirij,

Defectiuni tehnice ale mijloacelor de
informatiilor (sistem de
nmare, telefon, stafii de
ie, fax, internet,

transmitere a
instiinfare-ala
emisie-recept

Dificultdti de comunicare intre
instituyii, intre mem

brii echipelor de

Asigurarea selectiri furnizorilor de Subiectivism
medicina muncii, expertilor in
evaluare, echipamentelor de

protectia muneii, medicame

materialelor sanitare

Meaplicarea corespunzitoare g
prevederilor legale in vigoare
Neinstruirea adecvata a personalului
Plata unor servicii care ny
indeplinesc cerintele de calitate

Necunoasterea prevederilor
legale in vigoare
Nerespectares termenelor

XVIII | CULTURA
Organizarea de activitg
sportive, socjale

» BIBLIOTECA

Aprobarea si plata unor lucrar
de slabi calitate say neexecutate,
Pagube aduse bunurilor aflate in
proprictatea Comunei

Neindeplinirea
corespunzitoare a
atributiilor de serviciy
Eroare umans
Nerespectarea procedurij
aferente procesulyj
Resurse materiale

Nesupravegheres
activititilor desfisurate
Deteriorare bunuri

Resurse umane insuficiente
Personal cu pregitire

Imbunitifirea instrumentelor
de control intern managerial,
Verificiri interne,
Implementarea unor
instrumente care sz permits
un control eficace asupra
modului de Jueny,
Necesitatea efectugrij
cursurilor de perfectionare.

Imbunititirea nstrumentelgr
de control intem managerial,
Verificiri interne.
Implementarea unor
instrumente care 53 permita
un control eficace asupra
modului de lucry,

Necesitatea efectufirii
cursurilor de i

Documentare procesului
Respectarea procedurii
aferente procesulyj
Resurse materiale suficiente
Resurse umane suficiente
Personal cy pregitire
adecvati

Supraveghere activitate
Audit intern
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XIX

[F¥)

Comparﬁmeuﬁhmhitate

Imprumut carte

| SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR

Eliberarea cartii de identitate (la
implinirea vérstei de 14 ani, dupg
implinirea virstei de 15 ani, Ia
dobindirea/redobandires cetiteniei
roméne, schimbare domiciliu efe.)

Efectuarea de verificar; €u privire
la identitates solicitantului 5i
exactitatea datelor, si intreprinderea
masurilor stabilite prin instrucfiuni
ale Inspectoratyluj National pentry
Eviden{a Perscanelor - ILNEP.

Furnizare date cu caracter personal

Pierderea, distrugerea say Nerespectares procedurii aferente 5 Neindeplinirea
deteriorarea cantijor procesului corespunzitoare g
imprumutate atributiilor de serviciu,
Eroare umana

LOCAL DE EVIDE TA A PERSOANEI
Lipsa reglementirilor Existenta unor persoane predispuse |3 M Numir redus de angajati
legale cu privire [a a-5i crea avantaje nelegitime din Instruire necorespunzitoare
termenul minim de intervenires pe lingd unii functionari Lipsa de responsabilitate
solutionare a cererilgr cu un nivel scizyt gl integritatii Conduiti eticy
Lipsa instituirii unej taxe morale sau profesionale necorespunzitoare
de urgenja Fluctuatia personaluly; care
Termen lung de indeplineste atribugii in domeniul
solufionare im pus de evideniei persoanelor
necesitatea efectudrii ungr Termen de solutionare prelungit spre
verificiiri limita maxim3 legaly
Volum mare de solicitir
Neindeplinirea Eliberarea actelor de identitate in M Stabilirea in mod evaziv a
corespunzitoare a baza unor declarafii false sau a atributiilor de serviciy

atributiilor de servipiy
Incapacitates institufionaly
de sesizare a fajsulyi in
documente sau g falsului
de identitate
Volum mare de solicitiri
Nerespectarea legislatiei in
vigoare privind protectia

datelor cy caracier
personal
Neindeplinirea
corespunzitoare g

atrib

iilor de serviciy

identitifii false
Verificare superficialz in schimbul

obtinerii unor beneficii say avaniaje
materiale necuvenite

Comunicares datelor cu caracter
personal unor persoane neautorizate
Acces neautorizat |y date
Solutionarea unor cereri in schimbul
primirii de satentii™

Personal nepregitit
Lipsa de responsabilitate

Lipsa misurilor adecvate de
protectie a datelor oy
caracter personal

Personal neinstruit

Lipsi de responsabilitate
Conduiti eticj
necorespunzitoare

Misuri de remediere

Documentarea procesului
Respectarea procedurii
aferente procesuly;

Intreprinderes demersurilor

pentru recrutare i selectie

personal
Instituire (ax3 de urgenfd

Informare si instruire in ceea
ce priveste lupta anticoruptie

$i respectarea Codulyj etic
Separares sarcinilor,
respectiv indeplinires
atributiilor de preluare a

cererii, prelucrare 3 datelor

$1 inménarea actelor de
identitate de caitre
functionari diferiti
Elabomwactuailizme
proceduri operationals
Instruire perspnal
Audit intern

Implementare politici 5
Proceduri de protectie g

datelor cu caracter personal
Instruire periodica personal

privind protectia datelor,
Precum $i conduita etjcs
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PROBABILITATE

s
Riscuri mici =1,0.17. g5 |
Riscuri medii = 1.8-22- M
Riscuri mari = 23.3. g
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