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ANUNT

U.A.T. COMUNA BALESTI, judetul Gorj, a publicat la data de /% 05, 2025 pe
site-ul Primériei Comunei Bilesti: www.balesti.ro si pe site-ul Societitii “UTIL LOCAL”
S.R.L. Balesti proiectul PROFILULUI ADMINISTRATORILOR  pentru selectia a 3
membri in Consiliului Administratorilor Societétii “UTIL LOCAL” Balesti.

Conform art. 12, alin. (2) din NORMELE METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de ureenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (Anexa nr. 1), aprobate prin
Hotérérea Guvernului nr. 639/2023, actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula
propuneri privind profilul administratorilor, ca parte din componenta integrali
a planului de selectie, in termen de 10 zile de la data publicarii prezentului anunt.

Red. Saragea Cristina-Elena
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PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 membri in Consiliul AininisIru!ﬂrilqzz' Societitii
UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI



Profilul  Administratorilor Societatii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr 639/2023, conform Anexei nr I, art. 12, respectiv:

Articedul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, PR compartimeniul de Buvernanfd corporativg
elaboreazd Profilul ( ‘onsiliulug,

(2) Actionarii care detin, ndividual sau mprewnd, cel putin 5% din capitalid social of
intreprinderii publice au dreptul de a formula propunert privind Profilul Consiliviui ca prarte din
Componenta Iitegrali o Plamdui de selectie. fn acest scop. Awtoritatea Publica Tutelara va
publica proiectul Profilului Conyiliulyi Pe pagina proprie de internet Pe paging intreprinderii
publice si il va transmire AMEPIP, in termen de 5 =ile de la data aprobdrii ¢ ompanentei nitiale a
Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formulare o de propuneri

(3) Profilul Consilintui st al Candidatului fac parte din componenta mtegrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate IMprennd cu aceasta, e et administrativ, de catre Autoritatea Publicd
Tutelara say de Aduncarea Generalid o Actionarilor/ Aso iatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI

Profilul administratorilor. profilul fiecarui administrator. analiza cerintelor contextuale ale
Societitin UTIL LOCAL S.R.L. BALESTL in gencral. si ale administratorilor. matricea Profiluluj
administratorilor, Planul de administrare. vor fi elaborate. in cadrul Componentei inteorale a
planului de selectic, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul inde pendent.

Profilul administratorilor se bazeazd pe urmitoarele componente;

* Analiza cerinfelor contextuale ale mtreprinderii publice. in general si ale administratorilor. in
particular:

* Maltricea Profilului administratorilor,

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA UTIL LOCAL S.RL.
BALESTI

Societatea UTIL LOCAL S.R.L. H.iLEt:iTI s-a infiintat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societitile. republicati. cu modificarle $i completarile ulterioare in baza
Hotararii Consiliului Local Bélesti nr. 63/ 30.07.2010. fiind inregistratd la O.R.C, Gorj sub nr.
T18/388/2010. avand cod unic de inregistrare 27268839, Calitatea de asociat unic este exercitatd de
LLAT. COMUNA BALESTI prin Consiliul Local al Comunei Balesti. detinatoare a 150 de pért
sociale, reprezentand 100% din capitalul social,

Sediul social al Societatii este in Comuna Balesti, Sat Balesti. Nr. 299_ i incinta sediului
Primariei Comunej Balesti, Judetul Gorj.

Prin infiintarca Societatii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTIL. Asociatul Unic si-a propus
cresterea calititii si accesul la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea Limpilor
de prestare a serviciilor de citre societate in favoarea Unitatii Administrativ-1 eritoare Comuna
Balesti.

Obiectul principal de activitate al Societitii, conform clasificarii CAEN, este: 3600 —
Captarea, tratarea Si - distributia apel.  aceasta dcxlﬁﬁ.ure"uuiu—g;i activitatea in temeiy| Legii
societatilor nr, 31/199(). republicatd, cu modificirile st completarile ulterioare. ale Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 1092001 privind givernanta corporativa a intreprinderilor publice. ¢u
modificarile si completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente activitatilor
secundare desfisurate.

Pe linga activitatea de baza socictatea poate destisura si urmatoare|e activitati secundare:
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» 2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

= 3700 - Codectarea gi eprarea apelor wzate;

» 3811 ~ Colectarea deseurilor nepericuliase;

= 3812 - Colectarea deseurilor periculoase:

#= 3821 — Tratarea st diminuarea deseurilor nepericiloase:

# 3831 — Demontarea fdezasamblarea) masinilor §i echipamentelor scoase din u- peniry
recuperarea materialelor:

# 4211 - Lucrari de constructh a dramurilor si autostrazilor:

= A2 - Lucrdri de CORSINCHT a cailor ferate de supratatd si subterane:

# 4311 — Lucrdri de demolare o cemstrnetiilor:

» 4312 — Lucrari de pregative a terenwlui:

= A32) — Lueravi de instalafii electrice:

# 4322 ~ Lucrdri de instalatii sanitare, de incaizire st de aer condifionar:

#4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii:

» 4333 — Lucrdri de pardosire si placare a peretilor:

# 4334 — Lucrari de vopsive, zugraveli si montari de geamurt;

= 4339 - Adite lucrari de finisare;

#4939 — Alte ransporturi terestre de cdldtori ne.a.:

#6820 — Inchiriereq §i subinchirierea bunvilor imobiliare propreii sau inchiriate;

= 8121 — Activitayi generale de curdtenie cladiriler:

8122 — Activitayi specializate de curdpenie:
8129 — Alte activitifi de Curdagenie,

De asemenea, Societatea poate desfiisura si activitti de im port-export,

Societatea UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI s¢ incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pet. 2. it by din Ordonanta de Urgemta a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Organizarea si functionarea societitii este reglementati de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune. de dispozitiile Legii nr. 130/1990, republicatd. cu modificirile si com pletarile
ulterivare si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil. republicatd, cu modificarile 51
completirile ulterioare,

Organul suprem de conducere al Societafii este Adunarea Generali a Asociatilor.

Administrarea Societitii se face de catre Administratori, respectindu-se prevederile art. 28
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 10922011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii suni desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelard si numifi de catre
Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul Ay LTIt
Publice Tutelare. potrivit prevederilor art. 28, alin. 571,

Majoritatea Administratorilor este formaid din administratori neexecutivi si independenti in
intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata. cu modificarile si completirile ulierioare,
Functionarii publici, maltii functionari publici. precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatilor publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instbitutii publice ny pot fi considerati
independenti.

Administratorii in numar de 3 (trei) vor fi numiti cy fespectarea prevederilor Legii nr,
202/2002, republicati. cu modificirile si completirile ulterioare. jn masura in care nu este afectat
clasamentul  intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentar,

Mandatul Administratorilor esie stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru)
ani. Mandatul administratorilor poate 1i reinnoit o singura dati. Mandatul administratorilo; numiti
Ca urmare a incetirii, sub orice formi. a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului de administrator
se face cu avizul Agentiei pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Tntreprjndcrjlur
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Publice. emis pe baza rapoartelor de activitate, in masura in care acestea au fost comunicate
institufici cu respectarea prevederilor cuprinse in normele metodologice privind procedura de
reinnoire a mandatelor admin istratorilor in functie,

Selectia membrilor Consiliului Administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonaniei de
Urgenta a Guvernului nr. 1092011 privind ghvernanfa corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. aprobate prin Hotdrarea Guvernulu nr. 6392023,

Orice Administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate in intreprinderile publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de |a Societatea UTIL LOCAL
S.R.L. BALESTL

Se constituie urmitoarele comitete:
¥ Comitetul de nominalizare $1 remunerare:
¥ Comitetul de gestionare  risc urilor;
v Comitetul de audit,

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii st a altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.
Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare $i remunerare are urmatoare|c atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru Administratori:

- formuleazi propuneri de remuncrare a administratorilor, ¢y respectarea  politicii de
remunerare transmise de AMEP]P:

= sprijind  Administratorii in evaluarea propriei performanfe. precum si a performantei
conducerii executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- identifici. analizeazi. evalueaza. monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerca executivi:
= masurarea solvabilitiii intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia. si  informeazi saun, dupi caz. face propuneri - Consiliului
Administratorilor,

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr, 162/2017, cu
modilicarile  ulterioare, Acesta este  formal  din administratori neexecutivi,  majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor linanciar
conform unui document emis de ciltre autoritatea competenti din Romdnia. din alt stat membru,
dintr-un stat membry al Asociatiei Europene a Liberului Schimh. din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord. potrivit legii. Prin exceptie de Ia accasti prevedere, este
competenta sa faci parte din comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audii statutar. dobandita prin partic iparea la misiuni de audit statutar
in Romdnia. in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
$i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de  audit formate la nivelul consiliilor de
udminislrﬂlica‘supravcgiwre ale unor societiti/entititi de interes public, dovedita ¢y documenie,

Socictatea UTIL LOCAL S.R.L. BA LESTI stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul com itetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii. cu
respectarca limitelor stabilite prin obicctul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale,

Administratorii raspund personal si solidar de orice dauni Pricinuitd prin nerespectarea
prevederilor legale,



Responsabilitagile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de manda incheiat potrivit
prevederilor Ordonangei de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind Euvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodolosice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/20) I, aprobate prin Hotirirea Guvernului nr, 639/2023.

Administratorii deleaga conducerea societdtii Directorului general care va reprezenta
societatea in raporturile cu tertii $i in justifie. iar administratorii pastreazi atributia de reprezentare a
societdtii in raporturile cu Directorul peneral,

Directorul general poate avea si calitatea de administrator, devenind astfel administrator
executiv. Directorul general poate fi numit din afara Consiliului sau dintre administratori, la
recomandarea comitetului de nom inalizare si remunerare. in urma wnei procedur| de selectic pentry
pozitia respectiva, devenind asttel administrator executiv. oy fespectarea legislatiei in vigoare.
Remuneratia directorulyi general este stabilita de Consiliy sl nu poate depisi nivelul remuneratie
stabilit pentru membrii executivi ai Consilinlui conform QULG. 0r.109/2011. Ea este unica formi
de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Directorul general in baza mandatului primit de la Consiliul de Administratie, va asigura
conducerea activititii zilnice a Societlii, angajarea personalului se va face prin contrac individual
de munca. Cuantumul salaritlor se stabileste prin negociere directd intre Parti, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii in v igoare.

In situatia in care se impune, adminisiratorii Provizorii se numesc de citre Autoritatea
Publicd Tutelara competenta, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. A gentiz  pentru
Monitorizarea si Fvaluarea Performantelor inlreprindcrilnr Publice supravegheara respectaren
normelor legale privind numirea administratorilor provizorii,

Durata mandatului administratorilor provizorii este de maximum 5 (cinci) luni, cu
posibilitatea prelungirii. o singurd data. pentru inci 2 (doud) luni, pentru motive intemeiate, pe
perioada Organizari s destasuriri procedurii de se lectie a admnistratorilor. cy respectarea
prevederilor legale in vigoare, In cazul in care procedura de selectie s nominalizare a
administratorilor permanenti este finalizatd inainate de expirarea perioadei pentru care au fost
numiti administratorii provizorii, adminisiratorii permanenti sunt desemnati de indati de cétre
adunarea generali a asociatilor. iar mandatul administratorilor provizorii inceteazi de drept,

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a Administratorilor asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatiic UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI fundamentate pe
continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvols are, modemnizare =i retehnologizare,
avand la bazd premisa ca numai prin capitalizarea permanenti a Societidfii poate fi asiguratd o
dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit Actului constitutiv. organele de conducere suni: Adunarea Generala a Asociatului
Unic, Administratorii. | Yirectorul general,

Planul de administrare va reflecta politica generald a Administratorilor si anume aceea de a
consolida pozitia Societati UTTL LOCAL S.R.L. I]iLI-I.STI in raport cu celelalte companii de
profil similar din Romania 51 de a continua si fie un factor de stabilitate pentru an cajalii sii. pentru
familiile acestora si, totodata, pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare,

Directiile de dervoltare ale Societati UTIL LOCAL S, R.L. BELESTL definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si
prezentate de Administratori, vor avea la bazi principiile Buvernantel corporative. care statuteazi o
atitudine responsabila, profesionista si etici a companiei in raport cu principalii sai colaboratori-
utilizatorii serviciilor. autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si
alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii intentioneazi ca. pe durata mandatului ce e revine, Societates UTIL
LOCAL S.R.L. BALESTI si fie Iratata de citre toti parteneri; Secietdtii din mediul economic ca 0
organizatic profesionisti, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de :alitate ale Uniunii Europene.

. SINTEZA STRATEGIE] GUVERNAMENTALE $1 LOCALE in DOMENIUL iN
CARE  ACTIONEAZA INTREPRINDERF A PUBLICA, INCLUSIV
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OBIECTIVELE SECTORIALF SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU
SLLUNG ALE STATULUI

Strategia nationali privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice,
dyd cum acestea sunt definite jn legislatia in vigoare. a fosi aprobatd prin Hotatarea Guvernului nr,
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategici nationale privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilitag publice i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania i le-a asumat prin
Tratatul de aderare I Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimeniare cu apd si de canalizare se afla in centrul tezbaterii politice,
in special din perspectiva rolului pe care il Joaca autorititile publice intr-o economie de piatd si
anume, pe de o parte, acela de a vieghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de & saranta
interesul general. in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetitenilor sl conservarea bunurilor
publice atunci cand Plata nu reuseste si o faci.

Strategia nationald sta la baza fundamentarii. elaborarii st implementirii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de
Romania prin Tratatul de aderare 1a Unijunea Europeand, semnat de Rominia la Luxemburg la 25
aprilie 2005, ratificat prin Legea nr, 157/2005,

Strategia plascazi serviciile publice de alimentare cy apd si de canalizare in sfera
activitdtilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Cartea Verds a UE si incearcy
sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avind la baza urmatoarele obiective fundamentale:
% Descentralizarea serviciilor publice i cresterea reponsabilitatii autoritagilor locale cu privire
la calitatea serviciilor asigurate populatici:

% Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cy apa potabila,
canalizare) si cresterea graduluj de acees al populatiei la aceste servicii:

** Restructurarea mecanismelor de protectic sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei
si reconsiderarea aportului pret/calitate:

% Promovarea principiilor economiei de piatd si reducerea sradului de maonopol;

“* Atragerea capitaluluj privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale:

2 Institutionalizarea creditului local si extindereca contributiei acestuia I finantarea serviciilor
comunale;

“* Promovarea masurilor de dezvoltare durabila:

* Promovarea parteneriatului social si pregitirea continua a resurselor umanc

Rominia, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apd si
apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile, respectiv
12TH/CEN991 modificata i completata prin Directiva 9B/151EC11998 privind cpurares apelor
uzate urbane,

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate cy acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22.
Mediu. Rominia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in seciorul de
api si api uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Rominia a obtinut perioade de franzitic pentry
conformarea cu acquis-ul - comunitar pentru colectarea, descircarea $i_epurarea apelor uzate
municipale — pana in 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10000 locuitori echivalenti (1.e.) si
pand in 2018 pentru 2,346 de aglomeriri intre 2.000 $i 10.000 locuitori echivalenti (1e.). Perioade de
tranzitie au fost obtinute, de asemenea. si pentru calitatea apei potabile pini in 2015 pentru
conformarea cu Directiva 98183,

Avind aceste obiective ambifioase, Guvernul Romdniej 1 solicitat finantare in programele de
preaderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori rcgionali
puternici in sectorul de 4pd. pentru a asigura o implementare adecvati 1 proieciclor de finangare
internationale si o realizare clicientd a wtilitatilor construite cy fonduri europene,



Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a dec larat intregul siu teritoriy drepi
20nd sensibila, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10, (00
locuitori echivalenti sa fie previzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens.
Rominia a considerat ci directia strategicd adecvati este reprezentald de promovarea proiectelor
regionale majore de mvestitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheje
in imbunatitirea calitifii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare 5 tintind
indeplinirea obicctivelor de mediy sl asigurarea viabilitagii investitiilor si a operarii sistemelor
Principalele rezultate urmarite prin promovarea investitilor in domeniul apei si apei uzate
vizeaza realizarea angajamentelor ce derivii din directivele curopene privind epurarea apelor uzate
(Y1271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 981831CE).

Politici i strategii relevante in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

a) Programul Operational Sectorial pentru mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu) este documnetul prin care s-a
stabilit strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania. in perivada
2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeand in data de I iulie 2007, Din momentul
aprobarii de catre Comisia Europeana, operatiunile din cadrul programelor secioriale ay devenit
finantabile. Acest program este in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin
Planul National de Deevoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referinta {(PNSR).
care tine seama de obiectivele, principiile si practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a
pune bazele si a i un catalizator pentru o economie mai competitiva, un mediy mai bun si o
dezvoltare regionala mai echilibrata. POS — ul s-a bazat in lotalitate pe obiectivele si prioritatile
Uniunii Europene legate de mediu si politicile de infrastructuri, reflectand obligatiile internationale
ale Romanici si interesele nationale specifice.

Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunatitirea standardelor de iad ale populatiei
si a standardelor de mediu. vizand. in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu sia
urmarit reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care exista intre Rominia si Uniunea
Furopeana. atat din punct de vedere cantitativ. cit si calitattiv. Implementares programului s-a
coneretizat in servicii publice mai eficiente $1 mai performante legate de furnizare: apei, canalizare
si incilzire. cu luarea in considerare a principiului dezvoltirii durabile si a principiului “poluatorul
plateste™. Unul dintre obiectivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunatatirea calitagii s
accesului la apa si infrastructura de canalizare. furnizand servicii de alimentare cu apa si canalizare
i conformitate cu practicile si politicile UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarca unei
structuri de management regional de api si canalizare.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe
prioritare corespunzatoare fiecirui sector de mediu linantat prin program si o axa prioritard de
asistentd tehnica destinata sprijinirii AM POS Mediu/ ( Irganismelor Internationale in managementul
programului, dintre care cea care interescazi sectorul de activitate al Societatii UTIL LOCAL
S5.R.1. Bﬁ.LESTl este Axa prioritard 1 — “Extinderca §i modernizarea sistemelor de apa yi ape
e

Prin Axa prioritard | au fost finantate proiecte care au avut ca obiective;

= Asigurarea serviciilor de api si canalizare, la tarife accesibile:

- Asigurarea calitatii corespunzitoare a apei poiabile in toate aglomeririle umane:

- imhunmmiruu calititii cursurilor de api;

- Imbunitatirea gradului de gospodirire a namolurilor provenite de |a statiile de epurare a
apelor uzate:

- Crearea de struciuri inovatoare si eficiente de management al apej.

in cadrul domeniului major de interventie: DMI
.1 Extinderca modernizarea sistemelor  de apiapi ueatd au fost finantate urmatoarele
activitali;
*  Constructia/modernizarea surselor de apd in vederea potabilizarii:
*  Constructia/reabilitares statiilor de tratare a apei potabile;
)



"  Extinderea/reabilitareg retelelor de distributie o apet potabile si a sistemelor de canalizare;

*  Constructia/ reabilitareq statiilor de epurare a apelor uzate:

*  Constructia/reabilitares tacilititilor de epurare a ndmolurilor:

®  Conlorizare, ech ipament de laborator, ech ipamente de detectare a prerderilor, et ;

*  Asistenta tehnica pentru pregatirea proicctelor (inclusiv dosarele de licitagie), Mmanagement si
publicitate (inclusiv consticntizarea publicy lui), imbunititirea Euvernarii institutiona e,

b} Programul Operational Infrastructuri Mare (POINM)

POIM 2014-2020 ege un  document strategic de programare. Promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generali de Coordonare Implementare Programe de Investitii
Majore. in calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeani si va fi implementat
i conformitate ¢y prevederile  Cadruluj Strategic  comun  2014-2020 §i ale Regulamentelor
fondurilor europene aferente. POIM vy asigura cadrul de implementare a investitiilor la nivel loeal.
regional si national in infrastructura de transport (rutier, feroviar. aerian, naval, maritim si
intermaodal), in infrastructura de mediu (apd. apa uzati, deseur;. biodiversitate, schimbari climatice.
gestionare dezasire), precum sia investitiilor in domeniul efic ienfei energetice  (energie
fegenerabila, cogenerare. distributic si sigurantd). Obicctivyl global al Programuylyi Operational
Infrastructura Mare j| constituie dezvoltares infrastructurii de transport, mediy, energie si prevenireg
riscurilor la standarde curopene, in vederea credrij premiselor unei cresteri economice sustenabile,
in conditii de protectic si utilizare eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentry perioada 2014-2020 Vizeaza cu priorita: consolidarea si
extinderea procesului de regionalizare promova prin POS Mediy 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va cresie prin preluarea de citre Asociatiile
de Desvoltare Intercomunitarg tconstituite in hara H.(i. nr. 855/2008) a localititilor mai mici, 50
extinderea, astfel, a arjei de operare operatorilor regionalj (infiintati inainte de 2012) care sunt
beneficiarii vizati de politica de regionalizare in sectorul de apd si apid uzata. In procesul
investitional se vy acorda prioritate aglomerarilor de peste 10.000 e Precum si finalizarii
proiectelor [azate. Investitiile din POIM vor fi complementare celor finangate din Programul
National de Dezvoltare Rurala (PNDR). Finantarea investitiilor se bazeazs Pe o listi predefiniti de
protecte, reflectind portofoliul de proiecte dezvoltate de ciitre ( Iperatorii Regionali pe baza
investitiilor prioritare identificate la nively| Master Planurilor Judetene actualizate.

Strategia nationala privind accelerarca dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitag; publice
4re Urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformititii cy prevederile legislatici UR aplicabile serviciilor comunitare de
utilititi publice:

b) respectaren angajamentelor sumate de Roménia ¢y privire la implementareq acquis-uluj
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilititi publice:

€) atingerea con formitatii cu standardele comunitare privingd calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitag publice:

d) cresterea capacitatii de absorbtie 4 resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investifii;

¢} cresterea capacitatii de elaborare. Prmovare si finangare g proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local:

I cresterea eraduald a capac it de auofinantare a serviciilor comunitare de utilitagi publice si
a infrastructurij tehnico-edilitare aferente. corespunzitor nivelurilor accepiate in Unjuneg
Europeana:

g) satislacerea cerinfelor de interes public ale colectivititilor locale $i cresterea bundstirii
populatiei;

h) adoptarea de norme Juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitati publice $ia infrastructurii tehnico-cdilitare aferente,
deschiderea pietel, eficientizaren furnizir I'prestirii serviciilor si cresterea calititii acestora



Autoritatile adm inistratiei publice locale sunt responsabile, tinind seama de ceringele
planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare Cu apd. canalizare si epurare a
apelor uzate orisenesti sl pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciyl public de alimentare cu
apa si de canalizare si se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE,

Operatorii au responsabilitatea privind conformares cu prevederile de calitate ale apei
potabile furnizate, monitorizarea, informarea consumatorilor, a autoritafii de 3 ndtate publica si a
autorititilor administratiei publice locale,

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Rominia a
preluat urmatoarele responsabilititi de implementare-

L. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potahile pentru intreaca tari:

2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de traiare a apei;

3. reabilitarea refelelor de transport si distributie a apei potabile:

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizirii,

Acest cadry strategic global european si national — are un mare impact asupra strategiei pe
“are un operator regional de apa si canal trebuie si o elaboreze $1 84 0 puna in practici prin planuri
strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt. pentru aria sa de acoperire,

i) Programul operational Dezvolatre Durabila (PODD)

Programul operational Dezvolatre Durabila (P JDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu
obicctivul Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie si imbundtitire a calititii mediului i
conform cu art, 11_ art, 19] 51174 din Tratatul] de Functionare a LE

PODD contribuie |a transformarea economiei UR intr-o economie moderni. competitivi si
eficientd, disociata de utilizarea resurselor, conform obiectiveior Pactului Verde European (PVE)
st Planului de actiune UE privind reducerea la zero a poludrii, ca parte integrantd a PVE. PDD are
ca fundament Strategia  Nationali pentru Dezvoltarea Durabils a Romiénici (SNDD) 2030.
document structurat in acord cu obiectivele pentru Dezvoliare Durabila (ODD) conform Loendei
2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabila sj Concluziilor Consiliuluj UE si contribuie la

obiectivele PVE astfel incit Europa sa devina primul continent neutru climatic, iar cresterea
cconomicd si fie durabila si sa nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal “(} Eur, W
verde, rezilienta, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu zero | misii de
cerhon, prin promovareg Iranzifiei cdire o ehergie curatd si echitabila o investifiilor verzi St
atbastre. a economiei circulare, a atenudrii schimbarilor climatice Soadaptarii la acestea. a
IPrEvenivii si pestiondrii risctrilor i g morbiliteatii wrbone Sustenahile™.

Obiectivul specific aplicabil operatorului de api:
- Promovarea accesuluj la apa §1 0 gospodirie sustenabili 1 apelor

Tipurile de actiuni aferenre
Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele dircctivelor
de mediu
Tindnd seama de provocirile majore cu care se confruntd seciorul de Apa/apa uzatd, precum
51 de Planul National de Investitii, se impune finantarea urmatoare|or Masri:
L. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de api si api uzatd care contribuie la
conformarea cu DAP $i DEAULU, respectiv:
= Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noiexistente — captare si
aductiune, statii de tratare, mésuri legate de eficienta, retele de transport si distribugic a apei
destinate consumului uman in asezari care au cel putin 30 locuitori/say distributic de cel
putin 1000 m3 apa/zi:
= Construirea,  reabilitarea $i extinderea  regelelor de  canalizare noilexistente  sj
mnﬁ!rllir-.:aa’reahilitaruafrnndcmizar-.-a statilor de epurare a apelor uzate care asigurd
colectaren si cpurarea incdredrii organice biodegradabile in aglomerdri mai mari de 2000 Le.
{prioritate avind aglomerarile peste 10.000 Le.), inclusiv solutii pentri. un management
adecvat pentru tratarca namolurilor rezuliat in cadrul procesului de epurare o apelor uzate;



- Masuri  necesare  pentru  efic ientizarea  proiecielor $i sustenabilitatea  inv. stitiilor
{(automatizari, SCADA. GIS. contoriziri):

= Operatiuni pentru sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd la
nivelul operatorilor regionali,

2. Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calititii apei asiizl incit

sd se poatd rispunde cerintelor de monitorizare $1 raportare. inclusiv prevederilor noii DA P, prin

care se includ noi parametri de calitate $i noi cerinte minime pentru materialele in contact cu apa

st accesul la apa.

3. Pregitirea proiectclor de investitii de apa si apa uzati-

4. Consolidarea capacititii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de apa si apa

uzatd, inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex: instruire. proceduri,

ghiduri).

i) Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare Cu apd si de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand. precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apd, vor fi demarate in principal proiecte de
investitii in sectorul de apa  care includ investitii in sistemele de alimentare cu apa din aria de
operare. vizand imbunatatirea standardelor de viata ale populatiei si standardelor de mediu
contribuind la indeplinirea angajamentelor de aderare a Roméniei la Uniunea Europeand asumate
prin Capitolul 22 Mediu din Tratatul de Aderare,

Investitiile din sectorul de alimentare cu apa vizeazi execulia i reabilitatea surselor de
captare, a conductelor de aductiune, a statiilor de tratare, construirea de statii noi de clorinare,
rezervoare de apa si siatii de pompare, extinderi si reabilitir retele de distributie.

IHl.  VIZIUNEA ALLT(I'HITETH PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA I
OBIECTIVELE INTBEI’HINIIERII PUBLICE, DERIVATE DIN Fﬂl.lT]f_.'ai
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN

CARE OPERFAZA iN"I'REI-‘RlNDEHEA PUBLICA

Societatea UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI este Operator cu capital social intceral al
U.A.T. Comuna Bilesti. cu object de activitate principal servicii de alimentare cu api si canalizare.
infiintata in baza hotaririlor autorititilor deliberative ale acesiora.

Societatea asigurd atat gestiunea propriu-zisi a serviciului de alimentare cy api pe raza de
competenta a unititii administrativ-teritoriale Balesti, inclusiv administrares, functionarea si
exploatarea sistemelor de alimentare cu apa aferente acestui serviciu,

Societatea UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI este persoand juridica romana si esie infiintata
in conformitate cu legislatia romana aplicabila $1 cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentarc o apd pe aria de
competenta teritoriald a Autoritatii delegante (UAT Balesti),

Serviciile in exclusivitate cuprind:

¥ Productia, transportul st distributia apei potabile sau industriale:

¥ Lucrarile de intretinere. inlocuire. modernizare, reabilitare $i extindere. inclusiv proictetarea
lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul - secufiei
acestor lucrari de cétre terli, in vederea seleciarii anireprenorului, se aplica procedurile
prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice,

v Lucririle de executie si proiectare de noi bransamente sau racordari de canalizare se EXECULA
in conformitate cu prevederile contractului de delegare si legislatiei in vigoare,

In stabilirea indicatorilor de performanta aj intreprinderii publice se vor avea 7 vedere
principiul eficientei si profitabilitatii economice, precum 31 crearea instrumentelor juridice necesare
monitorizirii anuale a acestora. prin includerea detaliilor respective in contractele de mandai

Obiectivul profitabilitatii va fi urmdrit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel
incit, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitaten intreprinderii publice o impune, APT
Vil putea acceplta, temporar, in unii ani. in conditiile unei justificari adecvate. picrderi operationale
sau profitabile in scidere. APT va Urmari maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii
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publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi insi una prudenti si predictibila,
armonizatd cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice,

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare

Misiunea declarati a Autorititii Publice Tutelare in aria de deservire in care Societatea
UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare
cu apd, poate 1 atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricirei actiuni vizand realizarca obiectivelor UAT Ealesti in
legaturd cu serviciul public de alimentare cu apa;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile. jar. pe de altd parte, si nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei:

c) cresterea progresivi a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa;

d) implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul platesie™:

€) orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori;

1} asigurarea accesului nediscriminatoriu al tututror membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa;

#) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europens

h) imbunatitirea calitatii mediului. prin utilizarea rafionala a resurselor naturale de apa. in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene:

i} reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa.

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizirii sistemelor de
alimentare cu api;

) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, ¢u costuri minime sl in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitarii:

m) promovarea mecanismelor specifcie economiei de piafd, erearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune adoptate;

n) promovarea metodelor moderne de management: promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue 2 personalului ce lucreaza in cadrul
Societitii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI:

o} buna gestiune a resurselor umane.,

Scopul si obiective ale Societitii “UTIL LOCAL” S.R.1..

Societatea UTIL LOCAL S.R.L. BA LESTI urmareste dezvoltarea unitara in ceea ce
priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiyv si necesitatilor identificate
de conducerea societatii la nivelul comunei. precum si in unitatile administrativ-teritoriale limitrofe.

Scopul infiintarii Societatii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI a fost acela ca la nivelul
comunel sa se dezvolte serviciile de captarca, tratarea si distributia apei, serviciile de colectare si
cpurare a apelor uzate. colectarea deseurilor nepericuloase s1 periculoase, tratarea si diminuarea
deseurilor nepericuloase. lucriri de const ructin a drumurilor si autostriazilor,

Evolutia societdtii urmareste indeplinirea urmitoarelor obiective generale:

¥ utilizarea rationala a fortei de munca calificata si stoparea migrérii fortei de munca:
¥ gestionarea si administrarea societatii. in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabila. in
conditii de eficienta. eficacitate si economicitate.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATH

Pentru realizarea misiunii Societitii UTIL LOC AL S.R.L. BALESTL. Autoritatea Publica
Tutelara asteaptd de la viitorii administratori s intreprindd urmatoarele activititi pentru obtinerea
obicctivelor strategice:

"



promovarea si implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea
cresterii veniturilor incasate:

implementarea de sisteme de management orientate citre performanta:

dezvoltarea unei abordari de imbundtitire continui a calitatii serviciilor:

identificarea resurselor necesare dezvoltarii activitatii pentru atragerea de noi clienti;
administrarca eficientd a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societatii;
asigurarea unei comuniciri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii. 2 transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privingd activitatile desfasurate:
eficientizarea timpului de lucru per activitate,

Seopul declarat al Societitii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI in ceea ce priveste

gestiunea serviciului de alimentare cu apa ce i-a fost incredintal are la baza utilizarez atit pe
termen mediu cal si pe termen lung a resurselor de apa. ceea ce impune:

EX
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Realizarea unui serviciu si a unei in frastructuri tehnico-edilitari maoderne, capabile si susting
dezvoltarea economico-sociali a localitagilor, sa atraga investilii private si sa stimuleze
dezvoltarea durabila a comunitasilor locale:

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa la nivelul intregii arii de operare
(UAT Balesti). in scopul imbunatating condititlor de viaia ale com unitatilor locale:
Imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de api in
conformitate cuy prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor U i Europene;
Crientarea serviciului citre utilizatori:

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii 4 flati in perimetrul
de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare
cuapi:

Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Furopene:
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apd;

Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator. inclusiv prin contcrizarea
bransamentelor:

Asigurarea contorizirii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheje
contracie de furnizare:

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistermelor de
alimentare cu apa;

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice. cu costuri minime $1 in concordantd cu
prognozele de dezvoltare ed ilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

Promovarea metodelor moderne de management;

Promovarea profesionalismului. eticii profesionale si a formari profesionale continue a
personalului care lucreazi in domen i

Echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea preturilor, asa cum acestea vor fi aprobate
prin Politica Tarifara:

Asigurarea continuitafii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa in conditii
de siguranid si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

OBIECTIVE STRATEGICE
Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi

atinse in perioada mandatului:

Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a Societitii elaborate prin
prisma identificirii posibilitatilor de atragere a surselor de finantare neramburs:bile, in
scopul finantdrii sau cofinantari, dupa caz, a oricaror profecte investitionale privind
echipamentele si utilajele folosite in scopul dezvoltarii Socictatii,

Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din activititile
prestaie;

Angajarea contractarii cu terte persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii di parica
societatii,
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5.

Obiective strategice ale Societatii UTIL LOCAL S.R.1L. BELEL‘;}TI

Moderizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apj;

Mentinerea in stare functionali a sistemului public de alimentare cu api;

Asigurarea calitagii serviciilor, imbunatatirea Permanenti a serviciilor publice de alimentare
Clapa. in conditiile unej gestiuni administrative $1 comerciale eficiente:

Dezvoltarea s intretinerea unor sisleme interne i extene de colectare, stocare, preluare.
actualizare si difuzare 4 datelor si informatiilor financiare si de conducere. precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvale Prin rapoarte periodice:

Asigurarea desfasurarii activitatilor Societitii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi
st de regulamente. Precum si cu respectarea politicilor interne;

Crearea unej organizatii mai flexibile si eficiente, care si fie capabild 53 se adapteze |a
schimbirile si provocirije viitoare: selectares de personal calificat/specializai care sa
corespunda nevoilor actuale si viitoare ale Soc 1etatii,

In conformitate ¢y obiectivele Strategice penerale ale Societatii, un rol important i ocupi

obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, dupa cum urmeaza:

-
e
-
=
s
-
-
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Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisurari s
activitigilor productive sia celor investitionale:

Asigurarea implementiri Planului e Management, a Planului financiar si a Politicii
tarilare;

Asigurarea unuj grad ridicat de incasare a productiei facturate:

Respectarea  in continuare g nivelurilor g servicii - priving solufionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Cresterea vanzarilor prin realizarea controlati a extinderilor refelelor publice de apa:
Implementarea Programului de Reducere a Pierderilor.

INDICATORI DF PERFORMANTA

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru Societatea UT]], LOCAL S.R.L. BALESTI
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v, MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII UTIL LOCAL S.R.L

BALESTI IN UNA DINTRE U

MONOPOL SAU SERVICIU

Societatea UTIL. LOCAL S.R.L. BALESTI se

PUBLIC

furnizoare de servicii comunitare de utilitii publice.

sSocielatea aclioneaza ca o socielale cu

desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii nr,
modificirile si completirile ulteioare. corohoral

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificirile

intrcprimlurca publici are ca scop, pe
distributia apei, servicii de colectare si epurare
periculoase, tratarea si diminuar

din beton. ciment

sl ipsos,

RMATOARELE CATEGORI]: COMERCIAL, DE

incadreazd in categoria societatilor

scop comercial, ce creeazi valoare economica.

3119990 privind societatile, republicati. cu

cu prevederile O.U.G. nr.

109/2011

si completirile ulterioare,
linga prestarea de servicii de caplarea. lratarea si
a apelor uzate, colectarea dese
ea deseurilor nepericuloase, urmatoarele:
demontarea (dezasamblarea) masinilor si
pentru recuperarea materialelor. lucrdiri de constructii a druomuri
construetii a cailor ferate de supralati si subterane,
pregatire a terenului, lucrari de instalatii electrice.

privind

urilor nepericuloase si
fabricarea altor articole
echipamentelor scoase din uz
lor si autostriazilor, lucriri de
luerari de demolare a constructiilor. lucriri de
lucriiri de instalatii sanitare, de incalzire 51 de aer

conditionat, lucriri de

geamuri, inchirierea si subinchirie

pardosire si placare a pereti
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curdtenie a cladirilor, activitagi specializate de curitenie si alte activitdti de curitenie. Societatea
poate desfisura si activitati de import-cxport.

V- ASTEPARI  IN  CEEA CE  PRIVESTE POLITICA  DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATH
UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI

Potrivit  Ordonantei  Guvernului nr. 64/30.08.2001  privind repartizarea  profitulm  la
societatile najionale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si regiile autonome. cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legpale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 “Raporarea financiari in
cconmiile  hiperinflationiste™. potrivit  Reglementarilor  contabile conforme  cu
Standardele internationale  de raportare financiard si Reglementirilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE siocn Standardele Internationale de Conmbilitate
aplicabile institutiilor de credir:

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din impromuturi
externc. precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobéanzilor, comisicanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

e) alte repartizdri previzute de lege:

f} participarea salariatilor la profir: societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acesten, pol acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unyi salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referingi;

g) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale st societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat:

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute Ia lit, a) - f) se repartizeazi la alte rezerve 5i
constituie sursd proprie de finantare.

La sfirsitul ficcarui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotariste, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare. Legii societatilor
nr. 3171990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare si dispozitiile  Ordanantei
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome., cy
modificiirile si completarile ulterioarc. repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazs in conformitate cu dispozitiile legale. in cursul anului
sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit Decizici Asociatului Unic al Societiti
UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI,

VI ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE  INVESTITII APLIC ABILA
INTREPRINDERII PUBLICF,

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cuy privire la politca de investitii aplicabila
intreprinderii publice vizeaza:

o Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor socictatii cu
respectarca legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarca legislatici privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;
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o Luarea masurilor necesare pentru achitarea. cu prioritate, a obligatiilor la bugetu! de stat
local. la bugetul asigurdrilor sociale de stat. a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majorar
penalititi de imtarziere. dobingi:

o Im bundtitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor ¢y voinia
redusa de plata:

o Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerca costurilor. pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor Societiii:

o Masuri de administrare optimé a infrastructurii,

Planul de investitii propus de candidat va cuprinde active fixe necorporale si corporale,
precumsi active financiare. in lunctie de necesitifile Societalii si trebuie sa duca la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare. precum si indicatorilor financiari si nefinancian
rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta economica a
investitiilor, precum si potentialul castig al societalin.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei in
perioada urmétoare.

Prin hotarirea Adunarii Generale a Asociatilor (AGA) se aprobi anual planul investitional
de imobiliziri corporale si necorporale, in functie de rezultatul financiar §i necesitifile de dezvoltare
a societiiti.

Planul de investitii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizirilor corporale si
necorporale trebuie si aiba ca finalitate dezvoltarea si diversificarea Activitatii entitatii, concomitent
Cu recucerea costurilor de productie. in planul de investitii trebuie s3 Se regiseascdt si aspecte
privind pregiitirea profesionala a angajatilor,

Politica de investitii trebuie corelati cu obicctvele strategice de dezvoltare a comunei in
perioada urmatoare,

Planul de investitii propus de candidat trebuie sa duci |a indeplinirea obicctivelor previzute
im planul de administrare, precum siindicatorii financiari si nefinanciari rezuliati din planul de
administrare,

VIL.  ASTEPTARILFE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCEREA
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Asaciatul unic se convoaca la sediul social al societitii si se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare.

Asociatul unic va fi convocal in sedinta ordinard cel putin o datad pe an sau ori de cite ori
este necesar.

In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel putin 10 (zoce) zile
inainte de ziua fixata pentru tinerea sedinfei. Convocarea se va face in scris, prin fax. scrisoare
recomandatii sau prin posta electronici (insotitd de confirmarea de primire).

Asociatul unic se poate intruni ori de cite ori esie necesar siin sedinje extraordinare, potrivit
legii,

In cazul sedintelor extraordinare. convocarea asociatului unic se face cy cel outin 5 (cinci)
zile inainte de ziua fixati pentru tinerea sedintei. Convocarea se va Face in scris, prin fax. scrisoare
recomandatd sau prin posta electronics (insotita de confirmarea de primire),

In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic. intr-o anumiti operatiune, se
afld intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese, asa cum sunt acestea definite prin
legile speciale sau prin Codul Penal va trebui sase ablina de |a deliberarile in sedinga privind acea
operajiune.

Hotarirea asociatului unic se ia de cétre Consiliul local direct, prin hotarire a consiliului
local. sau de catre reprezentantul asociatului unic mandatat in acest sens,
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Sedinfele Asociatului unic se vor desfasura la sediul societdtii. in locul si la data indicate in
convocare. Céind pe ordinea de 7 figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
tonvocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor.

In procesul-verbal al sedintei se va consemna indeplinirea formalitatilor do convocare, data
si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat. precum si hotaririle Juate. Procesul-verhal
va fi insofit de actele referitoare Ia vonvocare precum si de lista de prezenta 4 reprezentantilor
desemnati de catre asociat. Deciziile asociatului unic se consemneaza intr-un proces-verbal in
registrul societdtii ce este numerolat, sigilat si parafat,

Asociatul unic are. in principal, urmitoarele at ributii. competente si responsabilitit:

a) sa aprobe situatia linanciari anuali si sa stabileasci repartizarea profitului net:

b) s i desemneze pe administratori, s ii revoce 51 5d-1 descarce de gestiune, precum si si
decida contractarea auditului statutar $1 organizarca auditului intern i conlormitate cu
dispozitiile Legii nr. 672/ 2002 privind auditul public intern. cu modificarile si
completarile ulterioare. in conditiile previzute de O.1.G. nr. 1092011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarilc st completarile
ulterioare;

€) si decidd urmirirea administratorilor pentru daunele pricinuite socielitii, desemnénd si
persoana insarcinata si o exercite:

d) si modifice actul constitutiv:

¢) hotdriste asupra part ICiparii Societatii la capitalul social al altor societiti comerciale:

f) aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratorului si de raportul
auditorului, realizat in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011:

g) aprobd repartizarca profitului net sau acoperirea pierderii, dupi caz:

h) aproba Bugetul anual de venituri s1 cheltuieli;

i) aproba strategia de dezvoltare st modernizare a Soc ietitii;

iV aproba structura organizatorici a Societigii:

k) aprobi organigrama, statul de functii. regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul intern:

) hotitdste asupra oriciror probleme care intrd in competenta sa potrivit O.U.G. nr.
HI9201 1 privingd guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterivare sau altor acte normative aplicabile. Publicitaea hotaririlor s
modalitatile de contestare a acestora se face potrivit legii.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
QUG nr, 1092011, en modificarile si completarile ulterioare,

Prin Hotarirea Consiliului Local al Comunei Balesti nr. 2/21.01.2025 s-4 dispus numirea
unui numar de trei administrators provizorii pand la finalizarea procedurii de selectic a
administratorilor permanenti, potrivit prevederilor O.11.G. nr. 1092011, cu modificirile 5l
completarile ulterioare.

Administratorii sunt abligati sa convoace adunarea gencrald a asociatiilor (asociatul unic) la
sediul social, cel putin o data pe an sau de cite ori este necesar,

Administratorii vor reprezenta $i vor administra Societatea in baza si in limitele contractului
de mandat si puterea de administrare urmeazi si o exercite impreund, iar deciziile se vor lug
impreund in limitele stabilite de contractul de mandat si vointa asociatulyi unic.

Administratorului  cu drept de  reprezentare legald  (administratoru]yi executiv) say
directorului general ij revine administrarea si conducerea curentd a Societfiti.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt previizute in contractele de mandat si se
completeaza in mod corespunzitor cu dispozitiille O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. cu modificirile $i completirile ulterioare. ale Legii
societdtilor nr. 31/199y), republicati. cu modificarile si completarile ulterioarc. find in stranss
legdturd cu stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societitii, urmirirea 50
evaluarea activitdtii prin raportarca  la prevederile contractului de mandat, la obieciivele si
indicatorii de performanta financiari s nefinanciari rezultai din planul de administrare.

Administratorii socictatii participa impreund la intocmirea §i transmiterea rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice. precum si realizarea indicatorilor de performanta previzuti in
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contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora de ciire APT, la termenele previzute de
actele normative in materie si cele stabilite de LLAT. Comuna Bilesti. Orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti trebuic notificatd autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp
posibil. de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determ ing ci o
astfel de deviere este foarie probahili.
Administratorii societitii vor trebui si-5i exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun adm inistrator, in interesyl exclusiv al intreprinderii publice.
De asemenea. administratorii VOr avea si urmitoarele atributii/competente.
o elaboreazi Planul de administrare al Socictarii:
©  verificd functionarea sistemuluj de control intern si managerial al Soc ietitii;
O autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a Societitii:
O asigurd si rispunde de corecta utilizare a fondurilor Soc ietatii;
o orgamzeazi si rispunde de gestionarea bunurilor Societatii/aflate in administrarea Societilii:
o angajeaza fondurile financiare $1 bunurile societitii si efectueazi toate aciele de adm inistrare
si gestionare, in limita competentelor acordate:
O efectueaza cheltuieli generale ale Societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat de
Adunarea Generali a Asociatilor si a com petentelor acordate in baza contractului de mandat:
© elaboreazi si transmit catre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si
alte autoritagi, rapoartele previzute de lege. rapoartele privind activitatea intre prinderii
publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheje de performantz din contractyl de
mandat. precum si alte date cy privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile
statului,

Administratorii societatii suni obligati si colaborese indeaproape cu Autoritatea Publica
Tutelara, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod direct, peniru a asigura informarea in
timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strate rice ale Societarii, cu respectarea
dispozitiilor art. 3. alin. (2) si art. 48 din O.UG. nr 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Administratorii, la sol icitarea  awtoritatii publice tutelare, vor transniite la termenele
prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de UAT. Comuna Bilesti rapoartele
privind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul - de mandat in vederea
moniprizarii acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul unic le considera necesare.

VI ASTEPTARILFE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CALITATEA SI
SIGURANTA SERVICIHLOR S PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Se impune ca administratorii sit defind cunostingele profesionale, trasaturile si ahilitatile
necesare in vederea indeplinirii scopului. obiectivelor st atributiilor Societatil, prevazute de
QUG o 109201 1. ¢u modificarile si completarile ulterioare si Actul constitutiv al Societitii,
cu modificarile 5i completarile u lerivare.

Autoritatea Publica lutelard urmireste in permanenta ca activitatea Societiji; UTIL
LOCAL S H. L. BALESTI sa corespunda necesititilor COImUnitAL,

IX. " ASTEPTARI  IN  DOMENIUL ETICHI,  INTEGRITATII  §I

GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii. integritiatii si guvernaniei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuic s3 guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul toate atributiile de serviciu care revin administratorulyi trebuie
indeplinite cu maximum de elicienta si eficacitate. conform competenielor detinute si in
cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
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2. Impartialitatea si nediscriminarea principiu conform ciruia administratorul este obligat
si atbi o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes paolitic, economic, religios sau de
alté naturd, in exercitarea atributiilor functiei:

3. Integritatea morali — principiu conform ciruia le este interzis administratorilor s3 solicite
sau si accepte, direct ori indirect. pentru el sau pentru altul. vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material. sau si abuzeze de functia pe care o detin:

4. Libertatea de gandire si exprimare principiu conform ciruia administratorul poate 5a-51
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor morvuri:

5. Onestitatea. cinstea st corectitudinea principiu conform ciruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare:

6. Confidentialitatea — principiv conform  ciruia administratorul  trebuic 3 caranieze
conlidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui. in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 1092011 privind  guvernanta corporativd  a  intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuic si fie
transparentd si accesibila. garantind o buna comunicare. In materia eticii. integrititii si a
guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si oblivatii-

© de elaborare a codului de etici, de respectare a acestula, atit de administratori.
directorul peneral, cit $1 de angajatii Societitii:

o de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vicoare i
conform reglementarilor interne ale Societatii;

o de a adopta comportamentul necesar a i exercitat in cazul ipostazelor care |-ar putea
pune pe administrator intr-o situatic de conflict de interese:

o de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfe! incit Societatea
i Autoritatea Publica Tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de detinerea i mentincrea unei
reputatii profesionale excelente,

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratorul Societdtii. pentru infractiunile
previzute de Legea societitilor nr. 31/ 19990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept. la data inceperii urmaririi penale, fard a i necesare alte
notificiri.

X. ALTE PREVEDERI

I. Managementul riscului
Administratorul trebuie si identifice principalii indicator; de risc cu referire la activitatea
Societatii UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI $1 84 Tl monitorizeze permanent cu scopul de o reduce
gradul de expunere al Soc ietétii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare. comerciale,
Juridice. patrimoniale, operationale). In acest sens. se va deschide un Registru de riscuri CE SE va
completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor
Societatea trebuie 53 aiba in vedere dezvoltarea unui program pe¢ termen mediulung in
vederea asigurdrii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

3. Responsabilitatea sociali
Societatea va trebui si menting si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor. echitate sociald $1 economicy,
tehnologii prictenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca. transparenti fati de
autorititile publice, integritate investitii in comunitate.
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ADMINISTRATORII SOCIETATIH ~ CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 1092011, cu maodificdrile si completirile ulierioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrali. la Conviliu de
administrafie/Consiliu vor S interpretate ca referivi la administratori, iar toate referirile Ty
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referivi la Adunarea Generald a
Asociafilor,

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poata actiona independent si
critic in relatie cu Mmanagementul executiv, iar in impreuna sa poata forma o echipi omogena.

Este recomandabil ca administraiorii s aclioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aiba experientd direct in
domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experienfelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugata. dar este indicat ca cel putin un administrator si aiba experienti
directa in industria‘ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca tofi administratorii si aibi o educatie academica, secondati de experientd,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice i economice
proprii administririi unei companii,

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori 3 aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii — public si privat,

in conformitate cu prevederile art. 28. alin. (6'). alin. (3) s5i (6) - (8), din O.U.G. nr,
109201 1. cu modificarile si completarile ulterioare:

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societadti cu raspundere limitata, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritati  sau  institutii publice. Administratorilor acestor Societiti i se aplici, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerinfele de experienta ale administratorilor, previizute

la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Rrgenta la consiliu de administratic
vor fi interpretate ca referiri la administratori. iar toate referirile la Adunarea Generald a
Actionarilor vor i interpretate ca referiri la Adunarea Generali 1 Asoc iatilor,

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie 53 aiba studi superioare finalizate cel
putin cu diplomé de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice. sociale.
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori necxecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr, 31/1990, republicatd. cu modificarile ulierioare,
Functionarii publici. inaltii functionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti,

“(M)Selectia membrilor Consiliului de Administratic se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002. cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv. neputind depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atribufiile poate fi reinnoit ¢a urmare a
unui proces de evaluare. daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatuy | administratorilor
numifi ca urmare a incetarii. sub orice tormi. a mandatului administratorilor inifiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. ™

In conformitate cu prevederile art. 4 din OU.G. nr 1092011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

22



Nu pot fi selectate. nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b} deputatii;

¢) membrii Guvernului:

d) prefectii si subprefectii:

€) primarii §i viceprimarii:

N persoanele care au audita situatiile financiare ale Societdlii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii-

g) persoanele care, potrivit legii. sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotires increderii. infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri. evaziune fiscala. infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentry prevenirea si
combaterea spalarii banilor $i finantarii terorismului. precum si pentru modificares si completarea
Unor acte normative. cu modificarile si completirile ulterioare:

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator say director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati. cu modificirile 1 completrile ulterioare:

i} persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritaten de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveshere a
Asigurdrilor §i care se regasesc in registrele acestor institugii.”

In conformitate cu prevederile art. 1. punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul Candidatului pentru funcfia de adminisirator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini Pe carc acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obicctivele intreprinderii publice. precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia Profilul
Candidatului se intoemeste pe baza Profiluluj Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri,

La constituirea Profilului adm inistratorilor se au in vedere urmitoarele ceringe:

~ s aibd minimum de cunostinte, aptitudini 1 experientd necesari pentru a-si indepling cu
sticees mandatul de administrator:

£ si cunoasci responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediy 50 lung;

# sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitagilor faga de intregul Consiliu si sa dea dovada
de integritate s independenta:

~ sa aiba cunogtiniele necesare. aptitudinile $i experienti in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, culturi financiari, luarea de decizii 31 detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 - Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia. derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Astepliri:
b} descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr, 1 la HG. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor. in acceptiunea OULG. nr. 109/20]] pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitdli, (rasaturi
st aptitudini pe care consiliul trebuie sa le defind la nivel colectiv. aviand in vedere contextul
organizational, misiunea. cerinfele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administeatorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferi o
expresic a acestor capacitati pe care administratorii trebuie 53 e posede la nivel colectiv. printr-un
set de competente, abilitati, alie conditii eliminatorii. ce trebuie ndeplinite individual si colectiv de
catre administratori,

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publica Tutelara slabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
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criteriile opfionale necesar a i indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderca publica.
Criteriile obligatorii sunt competente i trasdturi care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil,
Criteriile optionale sunt competente §i trasituri care pot fi indeplinite de unii administratori.
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor administratorilor,

Profilul candidatului este alcituit din doua componenie;
# descrierea rolului acestuia. derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice:
# definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului administ ratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:

# contextul organizational;

~ obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica. astfel cum derivd din
Serisoarea de Asteptari:

# strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unci activitati de succes a intreprinderii publice;

= atributiile administratorilor.

APT COMIUINA BALESTI, in calitate de Autoritate Publici Tutelara 151 propune
selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Socictatea UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI
pentru un mandat de 4 ani.

% Administratorii trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale. Juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anj.

% Administratorii sunt persoane fizice sau Juridice, cu experientd in conducerea Soc etitilor
sau regiilor autonome,

% Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002. cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intoemit potriviSt dispozitiilor art, 29 alin. {1}, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

* Cel putin un membru trebuic s3 detini calificarea de auditor financiar sau =4 aibd experientd
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS. in Elvetia sau in Regatu! Unit al Marii Britanii i Irlandei de
Nord sau in  cadrul Comitetelor de  audit formate la  njvelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societili/entitati de interes public in confori itate cu
Ordinul nr. 392/2022:

< In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societafi cu raspundere limitati. cel mult un
administrator va i functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institugii publice.

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situaiiilor de
conflict de interese say incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G, nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competeniele masurabile, trasaturile s pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv. impreund cu aptitudinile. cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in funciie. precum si ale potentialilor candidati,

In conformitate cu prevederile art. 1. punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G, nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd. capacitati. trsituri si aptituding
pe care acesta trebuie sa le demonstreze. in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice. precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
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Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde asteptirilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri. Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea
administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt st candidati pentru o configuratie
viiloare,
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MATRICEA PROFILULLUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII UTIL LOCAL S.R.1. BALESTI

. Competente

s Nominalizati
_ Obligatoriu N [V N ) gy ) s = _ t ol & | u
(Oblig) sau AE-AE-RE-EE iCuE R sle |2
Oonal | £1 2|8 E B E(E(E|E (5|2 || 545e
s O EE|E|2|2|E|2|2|2|2|= |88 zEzE
| “|5|5|5|E|E|s|s|E|E|5 |T|=5| B9 s
= = = = - 3 - = = - w
AR N A _ < | =
Rating 1 = Novice: Rating 2 = Intermediar: Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert
Competente specifice sectoruluj de _
activitate al intreprinderii publice _
.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig . 40
care actioneazad Societatea _ _ _
Competente profesionale de _ ! ! _
importan{a strategici/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Ohblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig I 60
Tehnologia informatiei Oblig i 40
Legislatie Oblig ] 40
Competente de guvernanta
corporativi _
| Guvemnanta intreprinderii publice ' Oblig _ 60
Rolul Consiliului Oblig 60
_ Monitorizarea performantei Oblig 60
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| Competente sociale si personale

_ Luarea deciziilor | Oblig 1 60 |
Relatii interpersonale Oblig 1 60
Negociere Oblig I 60 \
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
Experienta pe plan local si ‘
international _

__ Participarea in organizafii nationale Opt I 60 _
sau  internationale  constituite in

_ domeniul de activitate al Societatii si _
alte domenii relevante _

_ﬂu:ﬁmﬁz_m §i restrictii specifice _d
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte

T:Elﬁﬁ sau institutii publice _

_”HE_HE:E de conducere Oblig 0. 20 __

=
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2. Traséturi

S i Nominalizati =
| Obligatoriu =a F A e e el e 5
: = e = E E
el ulE B8l a |8 |5]% ]z 5| S| E |8
e e |E(E(E(BIE|E|R|E|B 2 E |5|E2|EgsE
Criterii (Opt) E| 2 |2|2|2|8|2 |2 |E|8|£ |8 2| =3 =3
5|5 (E|E|E|2|E |2 |2 £ (8 |=|=| o5 &2
=8 |LE|E |'E| & i 8|5 | E|E |¢ Z ESES
= = - = = N - B .~ I~ = w =
AT < o> << < | = < - = - ,
i T e S e Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar: Rating 3 = ]
Competent; Rating 4 = Avansat: Ratine 5 = Fy ert
P g4 2 p
Reputatie personala si profesionala | Obl ig 1 _ 60
Integritate Oblig | 1l
Independenta Oblig l 60
Expunere politica Oblig | NA o
Abilitati de comunicare Oblig | 60
interpersonald |
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig 1 60
| Diversitate de gen Ehlie - g NA
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3. Condifii prescriptive si prospective

T _ _ Nominalizati _ | _
_H...__E_._.MEEE S = 7 i Ul _ - 7 © | o | _ T £ o
(Oblig) sau 2 lalslE8]l=ls]lsx g |5 |8 = | 2 ol B
Oemal | & | EIEIEIEIE(E|EIBIE |8 |52 Bz
Criterii g JelB3| a3l BIE|Ss |8 [ BB 20F(8 |28 2%
s | |E | B g | E = = _ = £ | = = | = _ & o BZ
o = - - = = = - i = = = b N B
= = = E £ E E = E |5 = & 9 A
2lEl=le (B2le |3 |l=5 |8 = e
slslsjc|<|=|=|=|2
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar: Rating 3 =
Competent; Nm:ﬁmg = Avansat: Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 1 _ _ 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig 1 _ 100
si fiscal
3. Rezultate economico- | Oblig I
financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercital mandatul de
e 100
administrator sau de
Director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de
faliment
4. Experientd in conducerea Oblig 1
unei Societati sau regii 100
autonome
S. Studii superioare si Oblig | 100
experienta in domeniu | | _ _ _
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MATRICEA PROFILULUT ADMINISTRATORILOR
SOCIETATH UTIL LOCAL S.R.L. BALESTI

L. DESCRIERFA MATRICE]
Descrierea coloanclor matricei

A. Criterii —Reprezinti categorn de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliulyi (administratorilor). Criteriile sun folosite pentru evaluarea
colectiva sau individual a candidatilor pentru postul de administrator,

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeaza daca pentru scopul evaluirii este
Necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau ny (selecteazi opjional),

C. Ponderea (0-1) —Indica importanta relativi a competentel ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importan{a crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o iImportanta scizuti.

D. Administratori in functic —Numele complet [Nume. Prenume| al administratori lor actual,
ordonati alfabetic.

E. Candidayi nominalizati - Numele complet |[Nume, Prenume| al adminisiratorilor propusj
(candidati sau/si nominalizati). ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru tofi administratori si candidatii nom inalizafi, de
exemplu suma punctajelor de pe ficcare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totalj ponderatd a unui anumit criteriv pentry administratori si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloans multiplicati cu ponderea criteriului
(prevazuti la punctul ).

(iii) Pragul minim colectiy

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului. pentry indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (caleulat ca punctaj minim acceptat pentru criteriy in total/[ numérul candidati sau membri x
punctajul maxim| x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ci raport intre: Total / (numaryl candidali sau membri punctaj
maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 a5 din
grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinge, aptitudini, experienta si comportament necesarg
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pana la 5.

L Trisdturi -O calitate distineta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5

1. Alte conditii eliminatorii Reprezinta caracteristicile ind Widuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de puncta de | pana la 5.
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K.
(i)Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizali individuali pe grupuri de criterii
|calculat ca suma punclajelor pentru Necare grup de criterii (competente, trasituri conditii care pot
fi eliminatoriiy pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata,
L(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totald a punctajului criterillor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat
sSuma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii}].

M. Clasament-—Clasificarea candidatilor nominalizai pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare,

Il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE S1 INDIC ATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori. care sun| folositi
pentru a evalua membrii in functic ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pictei in care actioneazd Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria. evolutiile viitoare. modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivi a Soc ietatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
= familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

£ Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

# intelege peisajul competitiv si cum influenieazi acesta organizatia si sectorul ca intreo:

#  se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare. evolutii si forte (sociale. politice,
tehnologice, stiintifice. ecologice, economice) care modeleaza industria:

~ impantaseste cunostingele si perspectivele industrici cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performan d corporativi la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importan{a strategici/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: infelege rolul  administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile. identifica prioritagile
strategice i poate contribui la Consiliy prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare 51 crestere peniry arganizaie pe termen lung.
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Indicatori:

F

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile $i scopul care
ehideaza strategia:

poate articula obiectivele s rategice ale organizatiei $i pozifia strategica curenti

alaturi de alti membri ai Consiliului. monitorizeazi mediul extern pentru schimbér: ce pot
alecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinga,

2.2. Finante si contabilitate
Deescriere: familiar cu practicile de management financiar. de contabilitate. audit financiar 5

rapoarte financiare.

Indicatori:
= notificd Consiliul cu privire la problemele cuy posibile implicatii financiare sau contabile:
= ajuta membrii Consiliului si infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor:
»  explica aspectele financiare $i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
= familiarizat cy reglementarile si normele aplicabile de bune practice. cu standardele
profesionale de contabilitate:
~ infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor s1 contabilitaii.

2.3. Managementul proiecielor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivii din procesele de planificare. organizare si

alocare a resurselor in vederes implementarii activitifilor proiectului gi indeplinirea cu succes a
scopurilor si obicctivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

-

asistd la coordonarea eficienti a Wturor activitafilor proiectului in vederca  alingeri
obiectivelor stahilite:

SC asigurd ¢i exista o comunicare permanenta cu partenerni din cadrul proiectului si ¢d se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

~  poate explica aspecte tehnice lepate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
injeles;

# urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de 2 clivitate
in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerca obicctivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatici
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
#  se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT:
-~

oferda Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislagie

Descriere: are o injelegere a sistemului legal sia mediilor legale si regulatoare in care opereaza,

Indicatori:

r

-~
-~
-~

are cunostinge functionale despre legislatia de contract $i drept comercial general:
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizajia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:

asisti membrii Consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora,

=
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3. Compentete de guvernangi corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Deseriere: are o cunocastere de bune practice si principii de guvernanli corporativa, este
familiarizat cu legislagia si politicile guvernamentale referitoare |a guvernania intreprinderilor
detinute de stat si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manicra transparentd si
elicace,

Indicatori:

»  Tamiliarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanga corporativa:

= injelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv levislatia,
reglementiirile. codurile si politicile relevante:

# demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie. transparenti. integritate, responsabilitate 5i
probitate:

» ingelege structura de responsabilitate si modul cum diferiie organisme relationcaza -
Autoritatea Publica Tutelard. Consiliul $i executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o injelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
# infelege structura si compozitia Consiliului:
# infelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
#  recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  injelege responsabilitatile  Consiliului pentru. monitorizarea  performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizaici la responsabilitijile sale legale, clice sau
sociale,

Indicatori:

»  contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relagie cu
rezultatele cheie de afaceri:

~ injelege responsabilititile legale. etice si sociale ale organizafici si monitorizeaza
conformitatea cu acestea:

#  monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile intcresate externe cheje:

# ajutd ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice. legale, etice,
sociale si de mediu,

4. Competente sociale 5i personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administrator prin exercitarea
de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
= nu este predispus/ la decizii pripite ¢i mai degraha cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile. fira amanare:
1a decizii bazate pe analizi. infelepciune, experienta si rafionament:
se consulti cu aliii pentru perspective diferite:
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este ciulal/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii:
cautd sa ofere claritate discutiilor:

YNYW Y y
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»  este capabil/d sa organizeze si sa utilizeze informatia cu clicienta;
# iadecizii in timp util. folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoic, pentru a putea
respecla termene limitd importante,

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relafioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri $1 situalii, promovind relatiile
armonicase de lucry.

Indicatori:

# relationeazi cu sucees cu g Itii indiferent de pozifie, putere, influenid sau staius:
este eficient/a in stabilirea rapoartelor:
investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie sa interaciioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei:
poate imprastia cu usuringi situaii de inalta tensiune.

YU vy

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocicrea de infelegeri care obtin rezultatele dorite. intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate,

Indicatori;
#  poate negocia cu succes in situafii de crizi atit cu Erupurt interne, cat §i cu grupuri externe:
#  poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
- poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;
#  poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a:
= castigd cu usuringa increderea:
# are un bun sim{ al momenty lui.

4.4. Capacitatea de analizi §i sintezi
Descriere: poate descompune. ordona. caracteriza, ierarhiza elementele unuj sistem. are
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evoluia acelui sistem
in conditiile modificarii unuj element component,

Indicatori:

# descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu:

# poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeari
ansamblul;

#  poate modela problema in termeni abstracti;

»  nhutrage concluzii pripite chiar daca se afl in situaiii de stres:

»  poale sintetiza informatia si sa identifice clementele importante:

»  poate formula solufii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solufia
propusa. punctand partile ei forte si punctele i slabe,

5. Experiengid pe plan local si international
Descriere: Participarea in arganizatii jnlurnaqimmIc#’curnpunefrmﬂmm:: le/locale constituite in
domeniul uiilitatilor publice.

Indicatori;
#  participd la conferinte $1 simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitdtilor publice:
#  poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului:
#  ajuta Consiliul in initierea de colaboriiri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru Socielate:
» asista Consiliul in intelegerea politicii si contextulu; de reglementare cxistente Ja nivel
european.
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6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Deseriere: De la candidaiul ideal se asteapti sa dovedeasca urmatoarele competente:

Indicatori:

#  competente de planificare si prioritizare:
orientare citre gasirea de sol utii si obtinerea de rezultaie:
responsabilitate, adaptabilitate:
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

b .

B. TRASATURI

I. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comporta cu prudenta. profesionalism. loialitate §i cu diligenta unui bun
administrator,

Indicatori:
# da dovada de abilitai de leadership (inteligenga emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

#  se comporta cu profesionalim:
#  respectd legile si reglementarile in vigoare,

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenfa in relatia cu altii si cu
arganizagia,

Indicatori:

# injelege si indeplineste indatoririle 31 responsabilitagile unui Consiliy $1 mentine cunostinge
in aceastd privinga prin formare profesionala:

#  plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:

#  se comporta intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu nrbheste
cu onestitate i sinceritale:

# Irateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenita §i in concordantad cu
prevederile contractului de mandat:

# dezvaluie _interese” ce pol cauza partinire $i subiectivitate in dezbaterile  intre
administratori; se abfine de la dec iziile Consiliului de Administratie (admin istratorilor) ce
pot crea conflicte de interese:

£ S¢ comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizaiei,

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenti si este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea
Necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri slobale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor,

Indicatori:
» este dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independenta in faga opiniilor
divergenie si in detrimentul potential personal:
#  solicita clarificari si explicatii:
# este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale,



4. Expunere politica
7T O N I S e BT 5w sy o L]
Expunere e o
politici _| S HTL__

3. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerenia a discursului, adaptarea comportamentulyj
verbal la interlocutor asifi incit intelegerea reciprocd sa fie facilitata, Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe. este deschis, direct $1 0t manifesta parerea cu respect lata de
interlocutor,

f

1 Fira expunere

Indicatori:

= Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutyl s1 functia acestuia comunicarea este
destisurata sub nota de respect;
Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea:
Se face cy usurina infeles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
lehnica;
#  Are coerenta si logica, atit in discurs, cat si in scris:
im bunatiteste comunicarea in interiorul organ izajiei prin oferirea  de feed-back si are o
abordare constructiva atunei cand primeste feed-back.

Y

v

v

6. Aliniere cu Serisoarea de Asteptiri a Asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentic raspunde Scrisorii de Asteptiri a asociatului
unic,

Indicatori:
# Intentia exprimata trateaza aprofundai toate punctele exprimate de catre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptiri:
#  Intentia depusi dezviluje capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului unic
pe termen mediu si lung;

»  Declaratia de ntentie are un caracter realizabil, actiunile Propuse sifsau ideile exprimate
avand o baza concreti s1solda;

»  Se bazeaza pe date concrete si pe cifre:

-~

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor: dovedeste o intelegere g
specificului si complexitatii activitatii Societatin;

~  Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg:

~  Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obiinerea performantei.

Fim;e cu ! Srrisuarea de AHTmﬁri a .-isnuia[ilur

. | Nivelde T
Seir ]_ ivel de

Descrie

‘ competenta FEETIREE

Nu se e e A _ o
aliniaz Calitatile si ntentia personald ny corespund Scrisorii de Astepiari.

= U [ Alinere Sc_ﬁﬁnz?lmxgdn_*inﬁim_ilﬁﬁwmt dovedite |
| Se aliniazd | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cole
|pu¢in obligatorii) sau daci sunt dovedite acestea se afli |a un nivel
scdzut de desvoltare,
e . el

R o SRR SR SO,
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Se aliniaza
moderat

Se alinipza
4 intr-o mare
masura

_Sle_stliltiaacﬁ
complet

Diversitatea de gen

e

Rt L SRS =

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o paite |
a calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit,

Alinierea se realizeazd atal !ﬁf'ﬁl'mﬁ:n—!ii—h}:}él si la nivelul |
calitatifor in cea mai mare parte.  Sunt  intrupite calitatile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, ins: nu
mereu la nivelul dorit.

Alinierea se realizeaza atat Ia nivel de intentie, cat si la nivel de |
calitini.

T [ e Descriere = 5
M Masculin :
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proseriptive (conditii eliminatorii)

I. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentry intreprinderile unde si-a cvercitat
activitatea.

Scor Descriere
I Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 intruprindcrca nu a intrat in faliment/ insolventa pe perioada exercitarii mandatuluj.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inserieri in cazierul fiscal si judiciar 29
Scor Risc Descriere
[ | Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. 4
‘ 2 | Minor | Nuare inscrieriin cazierul fiscal si judiciar, e __|

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie. intrucit o persoand fizicifjuridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Soc Ietdti sau intreprinderi publice al
cdror sediv se afld pe teritoriul Romanie;.

Rating 1 2 3 4 | 5
Numar de |
mandate =3 i 2 I , 0
concomitente | _ |
— 1. Ani de ciind este Director/administrator intr-o o o T
Rating | | i 2 3 4 1 Scoa
Ani de | |
t:unduu:c re 3 4 5 6 o
mntr- = | =
organizaie Lonpe |
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating | 1 2 3 | 4 '5 R
| Cu studii Cu studii | Cu studii
superioare si superioare si | superioare si
| experientd in experienti in | experienia in
domeniul domeniul domeniul
| Cu studii stiintelor stiinfelor stiintelor
3 | Cu sunerj_nurc 50 ing:incre_:-',th ingineresti, | inginerc_uh
Studii studii eExperientd in | economice, economice, cconomice,
superioare . domeniul de sociale, juridice sociale, juridice | sociale, juridice
superioare S - . . . :
| activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
| Societatii de activitate al de activitate al | de activitate al
Societdtii si Societdtii si Societatii si
| experienta experienta experien|i
profesionala de profesionala de profesionala de
l — 1 |eimei7ei | peste 7 ani. | peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE EATING

Grila de Punctaj a
candidatilor de g isi demonsira Competenta in ceea ce
abilitagi in cinci categorii. de la “limitar™ |, “expert”.

prive

competenfelor este un instrumens folosit pentru masurares abilitaii

ste Consiliul, clasificind nivelurile de

———
Nivel de competen|si

Descriere

| A

|

th

Nu se aplica

Novice

Intermediar

Competent

Avansai

Expert

instruiti alte Ersoane in
| _instruifi alt

Nu este necesar sa aplicati sau sa
competenjd.

demonstrai aceasta

Aveli o injelegere a cunostingel

or de bazg,

e

Aveli un nivel de CXperienta castigat prin formare fundamentala

si'sau prin citeva experiente  similare, Aceastd  aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

* infelegeli si discutati termeni. concepte, principii si
probleme legate de aceasla competenti:

o faceli uz actiy de legi, regulamente 11 ehiduri.
Sunteti capabil/d sa indeplinifi cu succes functiile
acestel  competente. Poate fi

personalului cu expertiza. dar de
aptitudine independent,

* afi aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cy
minim de ajutor:

* infelegefi si puteti discuta aplicarea st implicatiile
schimbirilor in procesele. politicile 5i procedurile din
Acest sector,

Puteti Tndepm'_sﬁruinih: asociate cu aceasti aptitudine, ffri
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
exXpert/a in aceastd competentd, suntefi capabil/d o oferiti
ajutor i avefi experienia avansati in aceasta competenfa.

*  afi oferit idei practice/re levante, resurse sl perspective
practice referitoare |a procesul sau imbunatagirile
practice, la nivel de Buvernanta a Consiliuluj 51 nivel
exccutiv superior:

* sunteti capabil/i <3 interactionati
construciive ¢y

i;ﬂ{.-l_ﬂtﬂ
necesar.  uneori, ajutorul
reguli demonstrati aceasti

§1 54 purtali discutii
conducerea executivd, dar s1 83
aplicarea acestei competente.
Suntefi cunoscut/a €4 un expert/a in acest sector. Puicli ofer
ajulor §i gasi solutii pentru dileme $i probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.

* ali demonstral excelenta  in aplicarea  acestej
competente in multiple Consilij de Administratie
si/sau organizafii-

* sumtefl privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare 5i

inovator/oare in aceasti competenta de citre Consiliy,
organizafia yilsau organizatiite din afara. ]
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Tabele de rating — Com petente

Staniloiu Costinel

KN

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat . et & 4
= Expert - HRk
INTOCM ¥
COMPARTIMENTUL GUUERNANTA CDRFDRATIUA,
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