CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului Mihutoiu Dumitru-Daniel, manager al Caminului
Cultural ,ION TEOTEO!" Bélesti,

pentru un mandat de 5 (cinci) ani, perioada 01.09.2025-
01.09.2030

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

Caminul Cultural “lon Teoteoi” Bilesti functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local Bilesti ca agezamant cultural, fard personalitate juridica si fira
scop lucrativ, infiintat in temeiul prevederilor Hotirarii Consiliului Local Bilesti
nr. 15/ 08.08.2000, moodificata si completatd prin Hotérdrea Consiliului Local
Balesti nr. 3/ 16.01.2004 si are in componentda doud filiale: Caminul Cultural
“Capitan Gheorghe Minoiu” Rasova si Ciiminul Cultural “Profesor Dr. Gheorghe
Gardu” Stolojani, care desfisoara activitati in domeniul cultural, de informare si
educatie permanenta, prestand servicii culturale de utilitate publica.

Atribuirea denumirii cdminelor culturale din raza teritorial-administrativa a
comunei Bilesti s-a ficut prin Hotdrdrea Consiliului Local Balesti nr. 64/
18.04.2008.

Regulamentul de organizare si functionare s-a aprobat prin hotirire a
Consiliului Local Balesti.

Informatiile privind principalele drepturi si obligatii ale institutiei sunt
reglementate prin O.U.G. nr. 118/ 2006 privind infiinfarea, organizarea si
desfagurarea activititii asezimintelor culturale si de O.U.G. nr. 189/ 2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile $i completirile
ulterioare.

Finantarea Caminului Cultural si a filialelor acestuia se realizeazid din
venituri proprii si alocatii acordate de la bugetul Consiliului Local al comunei
Balesti.

Céaminul Cultural “lon Teoteoi” Balesti si filialele acestuia: “Prof. Dr.
Gheorghe Gardu” Stolojani si “Capitan Gheorghe Minoiu” Rasova, initiazi s
desfigoard programe culturale in domeniul educatiei permanente si a culturii
traditionale urmarind realizarea in principal a urmétoarelor obiective:

- organizarea si desfisurarea de activititi cultural-artistice $i de educatie

permanenta;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii, precum si ale patrimoniului cultural local, national i universal;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei
interpretative neprofesioniste, in toate genurile —muzica, coregrafie, teatru, etc.:



- organizarea si sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si
festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestiri culturale intercomunale
si interjudetene;

- organizarea sau sustinerea activititii de documentare a expozitiilor
temporare sau permanente, elaborarea de monografii §i lucrdri de prezentare
turistica;

- difuzarea de filme artistice si documentare;

- organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artid populara, plastica si de
gospodarie titineasca;

- organizarea $i desfdsurarea cursurilor de formare profesionald continua,
precum §i a activitatilor de interes comunitar:

-dezvoltarea schimburilor culturale pe plan local, judetean, national si

international;

- reabilitarea infrastructurii culturale:

- mentinerea echipei de fotbal C.S. International Balesti, in calitate de director
sportiv in Liga a IV-a, echipele de seniori $i juniori si clasarea pe locuri fruntase (I-
V).

CAPITOLUL II. - MISIUNEA INSTITUTIEI

Conservarea patrimoniului natural, cultural si arhitectural, asigurarea de
servicii culturale, diversificarea ofertej culturale, cresterea gradului de acces si
participarea populatiei locale la viata culturald in vederea pregitirii domeniului
cultural pentru a fi capabil si participle la efortul general de integrare europeani
constituie principala misiune a Caminului Cultural.

CAPITOLUL Il. - EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-

CULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA IS
DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi are sediul in satul Bailesti, comuna Balesti, judeful Gorj, a
doua comund ca mérime din judetul Gorj care se intinde pe o suprafati de 7.886
ha. Are o populatie stabila de 7.765 locuitori.

Comuna Bilesti se afld asezata geografic in partea de vest a municipiului
Targu Jiu, pe DN 67, Targu Jiu-Drobeta Turnu Severin, aviand urmitoarele
vecinitatii: la est — municipiul Targu Jiu, nord — comunele Lelesti $1 Arcani, vest —
comunele Pestisani si Telesti, iar la sud — orasul Rovinari si comuna Dragutesti.

in comuna Bilesti nu-si au sediul agenti economici Insemnati care si
contribuie prin sponsoriziri si donatii cu ocazia manifestirilor culturale, dar cu
loate acestea, In ultimii ani, Consiliul Local si Primaria Bilesti au organizat mai
multe manifestéri artistice, cu participarea ansamblurilor de dans sau formatii de



muzicd din tard, unele dintre manifestiri fiind organizate in mod permanent, anual,
cele care privesc sirbatorirea “Zilelor comune;” din luna septembrie.

Mediul economic existent pe teritoriul comunei Balesti a influentat pozitiv
fenomenul socio-cultural in ansamblul sau, in sensul credrii unui climat social
normal, ce a permis participarea $i integrarea in activitifi socio-culturale a unei
mari parti a locuitorilor comunei, de la copii de vArsti prescolard péani la
pensionari.

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

STRUCTURA EXISTENTA:

* Manager - 1 post.
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale
institutiei (anexa nr. 1);
- statul de functii al institutiei (anexa nr. 2);
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani:

Bugetul aprobat al institutiei ]
2022 2023 2024
- lei- - lei- - lei-
[ 879.150 838.900 951.860

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
Scurt istoric

Caminul Cultural “Ion Teoteoi” Balesti, la fel ca si filialele acestuia, au fost
infiingate, ca institutii de culturd in jurul anilor 1950, in subordinea fostelor consilii
populare, care dupa Revolutia din decembrie 1989 au fost reorganizate in consilii
locale.

La momentul infiintarii, organizarea activitatilor culturale era realizati la
nivelul fiecdrui cimin cultural de o persoana platiti pe bazi de indemnizatie, iar
incepind cu anul 2000, conform prevederilor legale in vigoare, a fost angajata o
persoand, la inceput referent cultural » mai apoi director si ulterior manager.

Prezent

Conform organigramei actuale, Ciminul Cultural “Ion Teoteoi” Bélesti are
un numdr de 1 (un) post, respectiv manager, care aduce la indeplinire sarcinile si
atributiunile stabilite pe baza de contract de management.

Personalul si conducerea

La momentul actual, pentru organizarea corespunzatoare a manifestirilor
cultural- artistice organizate de Ciiminul Cultural “lon Teoteoi” Bilesti s-au
incheiat contracte de colaborare cu dansatori si solisti vocali din localitate si judet.



4.2. Criterii de performanti ale institu

iei in ultimii trei ani

Nr. | Indicatori de performants Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
1 | Cheltuieli pe  beneficiar 161 lei 163 lei 175 lei
(subventie +  venituri-
cheltuieli de capital)/nr, de
beneficiari (lei)
2 Fonduri  nerambursabile _ = .
atrase (lei) - S i
3 Mumar de activitati | Toate activitatile derulate | Toate activitatile derulate | Toate activitat
specifice pe anul 2022 au caracter | pe anul 2023 au caracter derulate pe anul 20;
educational, de formare: educational, de formare; au caract
Activitatile organizate si la Activitatile organizate si la | educational, (
care s-a participat cu | care s-a participat cu | formare:
derulare ocazionala ating | derulare ocazionald ating | Activitatile organizate
numarul - 22, iar ca | numarul 24, iar ca activitéli | la care s-a participat ¢
activitéti permanente 6 | permanente 6 cursuri | derulare ocaziona
cursuri  organizate de | organizate de institutie ating numéarul 24, iar ¢
institutie activititi permanente
cursuri  organizate ¢
_ _ institutie
4 4. Numar de aparitii media Activitatile institutiei sunt Activitatile institutiei  sunt Activitatile instituti
(fara  comunicate de | reflectate in mare | reflectate in mare | sunt reflectate in mai
presa) majoritate in ziarul lunar | majoritate in ziarul lunar majoritate  In  zian
"Monitorul de Balesti", iar | "Monitorul de Balesti", iar | lunar “Monitorul d
activitatile constituite in | activitatile constituite in Balesti", iar activitati
mare parte din | mare parte din participarea | constituite  in mar
participarea la concursuri | la concursuri sl festivaluri | parte din participarea |
si festivaluri au fost | au fost reflectate in presa | concursuri si festivalu
reflectate in presa din | din afara localitatii au fost reflectate i
afara localitatii presa din afar
) localitatji
5 Numar de beneficiari | Toate spectacolele si | Toate  spectacolele si | Toate spectacolele
neplatitori evenimentele organizate | evenimentele organizate | evenimentele
de/ si prin  Caminul | de/ si prin Caminul Cultural | organizate de/ si pri
Cultural lon Teoteoi" | lon Teoteoi® Bélesti se | Caminul Cultural oy
Bdlesti se adreseazd  adreseaza gratuit | Teoteoi" Balesti s
gratuit comunitatii locale comunititi locale tocmai | adreseaza gratui
tocmai pentru a asigura | pentru a asigura accesul | comunitatii locale
accesul  gratuit  f&r3 | gratuit fard discriminare la | tocmai pentru a asigur:
discriminare  la  orice | orice forma de manifestare accesul gratuit farn
forma de manifestare | culturald. O medie facuta ar | discriminare la  orice
culturald. O medie facuta | fi de 150 | formd de manifestare
ar fi de 150 | persoane/activitate culturalda. O  medi
persoane/activitate fdcutd ar fi de 151
persoane/activitate
6 Numér de  beneficiar _ = -
platitori**)
7 Numar de expozitiilfNumar } = )
de evenimente/Numar de
reprezentatii/Frecventa
| medie zilnica
8 Numar de proiecte/actiuni | A se consulta raportul de | A se consulta raportul de | A se consulta raportul
culturale activitate al | activitate al managementului de activitate al
managementului pentru | pentru anul 2023 - pe site-ul managementului pentru
| anul 2022 — pe site-ul www balesti,ro/ Diverse/ | anul 2024 — pe site-ul




[ www.balestiro/  Diverse/ Rapoarte activitate manager www.balesti.ro/

Rapoarte activitate | cimin cultural/ Raport de Diverse/ Rapoarte
manager camin cultural/ | activitate manager climin activitate manager
Raport  de  activitate | cultural - 2023 . pdf cdmin cultural/ Rapo
manager cdmin cultural - de activitate manage
2022.pdf cdimin cultural -

L - 2024.pdf

9 Venituri proprii din
activitatea de baza

10 | Venituri proprii din  alte
activitati

4.3. - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii,

dotari, etc.)

Patrimoniul Caminului Cultural este format din drepturi si obligatii asupra
unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau privata a statului si/ sau a unitatii
administrativ-teritoriale, pe care le are in folosinta in conditiile legii.

Patrimoniul propriu pe care il are in folosinia este determinat si definit de
catre Consiliul Local Bilesti, potrivit reglementarilor legale in vigoare.

Patrimoniul pe care Caminului Cultural il are in folosin{a poate fi imbogitit si
completat prin achizitii, donatii, precum §i prin preluarea in regim de comodat sau
prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institugii ale
administratiei publice centrale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat,
a unor persoane fizice din tard sau din striinatate.

Bunurile mobile si imobile aflate in folosinta Caminului Cultural se
gestioneazi potrivit dispozitiilor legale In vigoare, institutia fiind obligatd si aplice
masurile de protectie previzute de lege, in vederea protejarii acestora,

4.4. - Lista programelor $i proiectelor desfisurate in ultimii trei

ani
A se consulta raportul final de activitate al managementului (2020-
2025) — pe site-ul www.balesti.ro/Diverse/ Rapoarte activitate manager camin
cultural/ Raport activitate final manager camin cultural 2020-2025.pdf

4.5. - Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

A se consulta raportul final de activitate al managementului (2020-2025) —
pe site-ul www.balesti.ro/Diverse/ Rapoarte activitate manager camin cultural/
Raport activitate final manager camin cultural 2020-2025.pdf

CAPITOLUL V. - DATE PRIVIND SARCINILE SI OBIECTIVELFE
MANAGEMENTULUI
V.a Sarcini pentru management

Pentru  perioada 01.09.2025-01.09.2030 (durata  proiectului  de
management), managementul va avea urmitoarele sarcini:

® reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;



* raspunde pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si
gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de
personal;

* asigurd respectarea prevederilor normelor $i normativelor in vigoare
care reglementeazi activitatea fiscala s1 asigurdrile sociale;

* asigurd conducerea corespunzitoare a activititii in domeniul evidentei
contabile, conform legilor in vi goare;

* realizeazd in conditii de calitate manifestarile cultural-artistice
organizate de Caminul Cultural, astfel:

= organizarea de simpozioane pentru promovarea traditiilor culturale
locale si regionale;

- organizarea de intruniri si seminarii pe diverse teme din domeniul
cultural-artistic, cu participarea de personalitati culturale locale si
regionale, in vederea conservirii sl punerii in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor locale;

~ coordonarea tuturor activititilor ce presupun organizarea si desfisurarea
acfiunilor pentru dezvoltarea patrimoniului cultural;

~ conservarea obiectelor de patrimoniu existente la scolile din comuni
pentru a putea fi expuse cu prilejul deschiderii Muzeului satului, in
cazul infiintarii acestuia;

— organizarea de expozitii lemporare sau permanente, sprijinirea
elabordrii de monografii, sustinerea editarii ziarului local “Monitorul de
Balesti”, precum si a unor pliante si publicatii de interes local, cu
caracter cultural sau tehnico-stiintific:

- asigurarea desfasuririi actiunilor si lucririlor necesare pentru protejarea
monumentelor istorice existente pe raza localitatii si a celor aflate in
construcfie ori modernizare;

- promovarea diversitifii entice si culturale prin  spectacole, targuri
mestesugaresti, jocuri si concursuri;

® indeplineste toate obligatiile care derivi din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile ordonatorului de credite,
respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in reglementirile care
privesc tfunctionarea institutiei;
® transmite catre Consiliul Local Balesti, conform dispozitiilor O.U.G. nr,
189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completirile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta
de urgenta, agendele culturale anuale, rapoartele de activitate §1 toate
comunicérile necesare.

Sarcini specifice:

* concordanta cu strategiile culturale $1 educativ-formative stabilite

de autoritatea in subordinea cireja functioneaza:



* oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces
si al participdrii cetdtenilor la viata culturala:

¢ conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si
punerea in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural
imaterial;

* educafia permanenti si formarea profesionala continuid de interes
comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

* organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de
divertisment: festivaluri, concursuri, tdrguri, seminare si altele
asemenea;

* susfinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de
monografii, editarea de carti si publicatii de interes local, cu
caracter cultural sau tehnico-stiintific;

® promovarea turismului cultural de interes local;

® conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor;

* organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanenti si
formare profesionala continui;

* organizarea de rezidente artistice:

* organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

V.b. Obiective

Managerul, in perioada 01.09.2ﬂ25-01,ﬂ9.203{}, va avea ca obiectiv
dezvoltarea Caminului Cultural “ION TEOTEOI” Bilesti si a filialelor acestuia,
Stolojani si Rasova, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducerea institutiei asiguratd de un manager, s fie eficienta, flexibila,
competentd in concordanta cu misiunea institutiei:

- imbunatatirea continui a competentelor profesionale, abilititilor de
comunicare si diseminare a informatiei.

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii) sa fie judicios alocat si

proportionat;

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuiel pentru reparatii capitale) si fie corect administrat, pentru a
se inscrie in limita bugetara impusa de finantator;



- realizarea bugetului de venituri si cheltuieli (subventii/ alocatii, surse
atrase/ venituri proprii). Se va urmiri cu precadere cresterea volumuluj de surse
atrase/ venituri proprii, concretizate prin sponsoriziri de la agen{i economici,
donatii de la diferite institutii publice, organizatii profesionale de cultura, etc.;

- in bugetul de cheltuieli se vor prevedea fonduri pentru bunuri si servicii,
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere i cheltuieli pentru reparatii capitale.
Se are in vedere colaborarea cu artigti consacrati, formatii de muzica populara si
ansambluri folclorice, in vederea cresterii interesului publicului pentru a participa
la manifestarile cultural artistice,

In ceea ce priveste achizitia de bunuri si servicii, vor fi achizifionate acele
bunuri care sunt strict necesare activitafilor institutiei, in conditiile respectirii
legislatiei in vigoare,

In cadrul cheltuielilor de intretinere vor fi incluse acele cheltuieli necesare
pentru fintrefinerea ciiminelor culturale $i pentru intrefinerea $1 amenajarea
monumentelor istorice de pe raza localitatii.

¢) managementul administrativ:

- asigurarea posibilitatii de a colabora cu institutii de culturd similare din
fara pentru schimburi de experienta;

- promovarea de metode eficiente de conducere si organizare;

- imbogitirea cunostintelor de specialitate necesare exercitarii sarcinilor

din fisa postului:

- modificarea/completarea  documentelor interne  de organizare si
functionare in functie de cadrul legal emis de organele competente;

- reglementdrile prin acte normative sa fie puse in practicd in termenele
prevazute prin lege:

- reglementdri prin acte normative:

Caminul Cultural Balesti functioneaza conform actelor normative care
reglementeaza domeniul cultural in ansamblul sau, inclusiv a actelor normative
referitoare la péstrarea si conservarea monumentelor istorice si a patrimoniului
cultural, a celor referitoare la organizarea de spectacole, a altor acte normative ce
privesc activititile specifice ageziamintelor culturale.

CAPITOLUL VI. - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI
DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 70 pagini +
anexe si trebuie si contini punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii si evolutiei Caminului Cultural “JON TEOTEOI” Bailesti pe durata
pmiectulyi de management,

In evaluarea proiectuluj de management se va urmari modul in care
oferta manageruluj rdspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenti, avand in vedere urmatoarele prevederi, care



reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a proiectului de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia i propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri
privind imbunatitirea acesteia:

¢) analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunij
specifice a institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si
contind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii
institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care fisi desfisoari
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

L. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseazd aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunititi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru

imbunitatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitétilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual,

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea
misiunii.



C. Analiza organizirii
si/sau de reorganizare,
I. analiza reglementarilor

incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:;
3. analiza capacitatii institutionale din punctul
umane proprii si/sau externalizate:

4. analiza capacittii institutionale din punct de vedere

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatitire;

legala d

5. viziunea proprie asupra utilizdrii instituiei delegarii,
¢ asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-fin

anciare a institutiei:

institutiei si propuneri de restructurare
dupi caz:

interne ale institutiei si a actelor normative
de vedere al resursei
al spatiilor si

ca modalitate

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

l. analiza datelor de buget din caietul

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii

proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal;
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuiel
2. analiza comparativi a cheltuielilor
in perioada/perioadele indicatd/indicate in

de obiective, dupa caz,

. surse atrase/venituri

bunuri si servicii din care:

1 de capital);
(estimate si, dupa caz, realizate)

caletul de obiective, dupid caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

| Nr. Programul/ proiectul Devizul Devizul Observa;ii,—|
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) ) (3) (4) (5)
E Total: Total: Total: ]

3. solutii §i propuneri privind
proprii a cheltuielilor institutiei:

baza, specifica institutiei
institutiile de cultura

gradul de acoperire din surse atrase/venituri

3.1. analiza veniturilor

categorii de produse/servicii,

pret

intreg/pret

redus/bilet

- Spectacole, ex

profesional/bilet

mentionarea celorlalte facilitati practicate;

onorific,

proprii realizate din activitatea de
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
pozitii, servicii infodocumentare, etc.), pe
precum gi pe categorii de bilete/tarife practicate:
abonamente, cu



3.2, analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale

Institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

4. solutii si Propuneri privind gradul de crestere a  surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul

cheltuielilor:

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de muncj (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte $i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie:
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice):
4. strategia culturala, pentru intreaga perioadi de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei
publice de culturi, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebuj
alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

I." Proiectul de buget de venituri si cheltuielj pe perioada

managementului: -

Nr. Categorii Anul ..... | ... Anul |
| crt. | [ | S T ]
() B) (3) 3 | €y

TOTAL VENITURI,

din care:

l.a. venituri proprii,
L din care




La.l. venituri din activitatea de bazj
l.a.2. surse atrase
L.a.3. alte venituri proprii
L.b. subventii/ alocatii
L.c. alte venituri
. TOTAL CHELTUIELL, o T o=y |
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri $i servicii,
din care
2.b.1. Cheltuielj pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuiel; pentru  reparaii
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuicli cy bunuri i
servicii

1 | 2.c. Cheltuieli de capital ]

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentry perioada managementuluj:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului,

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. Program Scurta Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. descriere a in cadrul proiectului | previzut pe
programului | programuluj program *3)

Primul an de management

Al doilea an de management

Alﬁﬁa an de management

__ Al patrulea an de management




*3) Bugetul alocat pentru programul minimal,

CAPITOLUL VIL - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se
pot obtine de Ia compartimentul resurse umane din cadrul autoritatii, la telefon
0353100108, fax 0253220038, e-mail ;iimariabalesti@va]mn.com, doamna
Saragea Cristina-Elena.




